UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

CONSEJO'SUPERIOR UNIVERSITARIO

ACUERDO No. 01
(Enero 18 de 2008)

Por medio del cual se confirma el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Distrital
Francisco Jose de Caldas 2008-2016 “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto
para el Desarrolio Humano y Social’

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO
JOSE DE CALDAS, en uso de la autonomia consagrada en el articulo 69 de la Carta Politica, de
sus facultades legales y estatutarias, en especial, de las conferidas en los articulos 28, 57 Y 65
de la Ley 30 de 1992 (“Por la cual se organiza el servicio piblico de la Educacion Superior”); y de
las que le confi ere eI amculo 14 del Acuerdo Superior No.003 del 8 de abril de 1997; y

- CONSIDERANDO:

Que, “en ejercicio de la aulonomla el consejo superior universitario, establece el sistema de
planeacion a través del: cual se elabora, ejecuta y evalua el proyecto institucional, a propuesta
del Consejo Académico, para fa reallzacnon de los principios, logro de los objetivos y desarrollo
de la gestion unwers:laria como lo consagra el articulo 36 del Estatuto General;

Que, luego de la construccion colectiva del documento base del Plan Estratégico de Desarrollo

por parte de la Comunidad Universitaria, el Consejo. Académico en sesion del 25 de septiembre
de 2007 (Acta 19) avald su contenido;

Que, el documento base del Plan Estrateglco de Desarrollo de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas. 2007- 2016 “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto. para el

Desarrollo Humano.y: Social”, fue aprobado por el Consejo Superior. Umversdano en su sesion
del 18 de Octubre de 2007;

Que, el Plan’ Estrateglcmde Desarrollo como un conjunto de planes mdlcahvos permitira orientar

la gestion y la accion coordinada;de los distintos agentes comprometidos con el desarrollo de la
Universidad en el_largo piazo

Que, la planeac' "(_:oma proceso coiectwo posibilita una mayor ooorchnacson entre la gestion
administrativa, !a*onentaC|énracadem|ca y la-accion operativa desarrollada por las distintas
dependencias académlcas y por los grupos de investigacion y de extension

Que, los Planes de Desarrolto Institucional se ponen en practica mediante la ejecucion de planes
de accion institucionales_trienales, correspondientes a cada periodo -administrativo rectoral;
mediante planes de=accion ejecutados por las distintas dependencias académicas y
administrativas, en los cuales se registran los programas y los proyectos para ejecutar; y
mediante las propuestas de inversion y de financiamiento para el trienio y para cada ao.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Confirmar ¢l Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas 2008-2016 “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto
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para el Desarrollo Humano y Social’, Proyecto Institucional aprobado en la sesion del 18 de
octubre de 2007, cuyo componente estratégico esta estructurado asi:

Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas 2008-
2016 “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Humano
y Social”

1. Objetivos Generales del Plan Estratégico de Desarrollo

1.1. Articular las acciones de la Universidad Distrital con las de ofras instancias educativas,
cientificas, empresariales, politicas y culturales a fin de liderar la formulacion de politicas
publicas y acciones de impacto social en los campos estratégicos institucionales.

1.2. Ampliar la. cobe‘i.til_rfa..médi_ain_te la diversificacion de las modalidades educativas y areas de
conocimiento; niveles y ciclos de formacion pertinentes, a través del desarrollo de mecanismos
internos e interinstitucionales rfmacionales e internacionales, que generen condiciones para la
inclusion social, bajo principios de calidad y eficiencia.

1.3. Generar las condiciories académicas para:que la Universidad Distrital pueda proyectarse
como una universidad investigativa de-alto impacto en la solucion de problemas de la Ciudad -
Region y el pais;-la formacion de:-profesionales integrales en las diversas éreas del conocimiento
y la oferta de programas de educacion continua.

1.4. Planear las estrategias para garantizar la adecuada asignacion de los recursos por parte del
Estado, racionalizar su ejecucion e incrementar'y diversificar la generacion de ingresos.

1.5. Sentar las bases para+alcanzar una gestion incluyente, ‘pertinente y transparente que
reconozca la participacion y los aportes de los actores de la comunidad académica, soportada en
una estructura organica, apropiada para el desarrollo de las funciones misionales y las diversas
dimensiones dé la Universidad Distrital. '

1.6. Contar.con una infraestructura fisica, tecnologica, de conectividad y de medios educativos
adecuados y~coherentes para garantizar el desarrollo de las funciones misionales de la
Universidad Distrital, la comunicacion y el bienestar institucional.

2. Politicas, Estrategias y.Programas

2.1. Politica 1: Articulacién; contexto y proyeccion estratégica

Comprende el conjunto de lineamientos para la formulacion de las estrategias, programas y
proyectos orientados a'desarrollar'y brindar las condiciones para la articulacion interna y externa
de la Universidad y su posicionamiento en el contexto local, regional y nacional mediante su
participacion efectiva-en.diferentes ‘instancias desde los cuales ‘incida en la formulacion de
politicas plblicas y acciones de impacto social en los ambitos estratégicos institucionales.

2.1.1. Estrategia 1. Proyeccion Estratégica de la Universidad en el Contexto Educativo

2.1.1.1. Programa 1. Relacion con el Entorno - Articulacion de la Educacion Superior con el
sistema educativo formal y permanente de la Ciudad- Region de Bogota y el Pais.

2.1.2. Estrategia 2: Fomento de propuestas de desarrolio sectorial e interinstitucional

2.1.2.1. Programa 1. Participacién efectiva en las instancias encargadas de formulacion de
politica en los campos estratégicos de la Universidad
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2.1.3. Estrategia 3: Consolidacion de la accion universitaria como foro permanente para la
reflexion y espacio para la formulacion y realizacion de propuestas para su posicionamiento en el
contexto local, regional, nacional e internacional. :

2.1.3.1. Programa 1. Divulgacion y posicionamiento de la imagen de la Universidad y desarrollo
de acciones de comunicacion tendientes a su visibilidad.

2.1.4. Estrategia 4: Promocion de los planes y programas encaminados a garantizar la gestion
ambiental.

2.1.4.1. Programa 1. Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)
2.2. Politica 2: Gestion Académica parﬁ el desarrollo social y Cultural

Comprende el conjunto de Imeamtentoé para la formulacion de las estrateglas programas y
proyectos orientados; al‘mejoramiento de la gestion académica mediante la articulacion de las
funciones de mvest:gacnon ‘docencia, y axtensnan la incorporacion de nuevas metodologias que
promuevan procesos de ensefianza y aprendizaje interactivos, significativos y pertinentes. Esto
implica la ampliacién:de la cobertura, la diversificacion de la oferta en cuanto a.modalidades
ciclos y programas;- Igualmenté involucra la generacion de condiciones para alcanzar la
acreditacion social" de-los programas. (ofrecidos con-base en la calidad de los procesos
desarrollados en:un’ amblente que garantuce el bienestar institucional y el desarrollo de las
dimensiones humanas

2.2.1. Estrategia A' redutacuon y Fortalecrmaento de 1a Cultura de la Autoevaluacion

2.21.1. Progréma

: Fortalemmiento de'la calidad en los programas de pregrado postgrado y a
nivel institucional.

WL ':'-'.'-.ii" 3!

221.2. Programa 2 ‘Acredltaczén y Autoevaluacmn y la Acredttacnon Instttuclonal

22.2. Estrategla 2 Amphacron v dwersn° icacion de la cobertura

2.2.2.1: Programﬂ Desarrollo de’ Procesos de Formacaén Innovacion Pedagoglca y Curricular
2222 Programa 2 Actuallzacmn de la oferta de programas académicos :

2.2.2.3. Programa 3 Internaclonallzacmn y Movilidad

2.2.3. Estrategla’s Consohdamon del blenestar de la comunidad

223.1. Programai‘l Dlsmmumén de desercion y: repltencsa retencu‘m efectiva de los
estudiantes de la: Unwers:dad :

2.2.3.2. Programa vy Desarrono .de la Cultura Institucional, Construcc&on de. Comunidad
Umversniarla y Capital Sodial.

2. 2 3, 3 Programa 3. Consolidacién de un modelo de gestion de Bienestar y Medto Umversnano
2.2.4. Estrategia 4. ,Cpnsolzdacmn de la Extension y Proyeccion Social de la Universidad
22441, Prog_rggna. 1. Creacion y Desarrollo del Sistema de Extension Universitario

2.2.4.2. Programa 2. Proyeccion:con los egresados

2.3. Politica 3: Investigacién. de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional
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Comprende el conjunto de lineamientos para la formulacion de las estrategias, programas Y
proyectos orientados a consolidar el sistema de investigaciones de la Universidad y generar una
cultura investigativa que posibilite el desarrollo de investigacion de alto impacto cientifico y social
que tenga incidencia efectiva en el ambito local, regional y nacional.

2.3.1. Estrategia 1: Fomentar un modelo de desarrollo profesoral integral y consolidacion de la
comunidad y estructura docente

2.3.1.1. Programa 1. Formacién profesoral integral y consolidacion de la comunidad docente —
investigativa :

2.3.1.2. Programa 2. Creacion.y fu_ncionamientd del Fondo de Investigacion

2.3.1.3. Programa 3. Creacion +y fortalecimiento de institutos y/o centros de investigacion,
extension, creacion y/o gestion '

2314, Progl_iania 4.7Apoyo_ a la movilidad y P?santias cortas de investigadores a nivel nacional
e internacional . '

23.2. Estrategia 2, Fbrﬁéle’qimie_nto del Sistema de Investigaciones _
2.3.21. Programd""-! }-}Creabién y fortalecimiento de la cultura de propiedad intelectual.

23.2.2. Progia_nia"_;:h;-"j'Génerat':ién"":“"de estimulos ‘que ‘motiven  la -productividad de los
investigadores (estudiantes;idocentes y administrativos) : :

2:3.2.3. Programa 3. Fortalecimiento y consolidacion de los grupos, centros de excelencia y
semilleros de investigacion v+ A ; Ay

2.3.2.4. Programa 4. Fortalecimiento 'de la gestion investigativa y determinacion de lineas de
Investigacion: L - .

2325 Progra"md- ,5;:InfeQréci6n al Sistema Nacional, Distrital y Regional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.. b

2.4. Politica:4:" Md__dernlzaciﬁn de la gestion administrativa, financiera y: del talento
humano. Rl

Comprende el conjunto- delineamientos para la formulacion delas estrategias, programas y
proyectos orientados a desarrollar y. brindar ‘las condiciones. para la- modernizacion Y
actualizacion de;sus, estructuras administrativas, la generacion de un modelo de gestion
administrativa_y financiera ydel talento humano, articulado' a los procesos ‘académicos para
atender eficientemente susfunciones.de-apoyo a la academia.:

2.4.1. Estrategia 1 “Ihstitucionalizacién y desarrollo de modelos de gestion y planeacion
universitaria. -

2.4.1.1. Programa 1. Fortalecimiento de los procesos de planeacion estratégica y de direccion
universitaria.

2.4.2. Estrategia 2. Modernizacion de procesos, que permita la integracién académico-
administrativa de la Universidad.

2.4.2.1. Programa 1. Modernizacién Organizacional y Desarrollo Administrativo y Financiero.
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2.4.3. Estrategia 3. Consolidacion de la sostenibilidad financiera de la Universidad.

2.4.3.1. Programa 1. Gestion efectwa para la asignacion y ejecucion de los recursos por parte
del Estado.

2.4.3.2. Programa 2 Incremerito’y diversificacion de la generacion de ingresos
2.4.4. Estrategia 4. Mejoramiento de 15 productividad de los recursos institucionales

2.4.4.1. Programa 1. Desarrollo de {un Sistema Integrado y articulado de informacion de la
gestion académica y administrativa.dei’l_a Universidad.

2.4.5. Estrategia 5. Promocion-del Talento Humano

2.4.5.1. Programa. 1. §alud Oéupacio al.

2452 Progfa*mﬁ;; Bienestar LabOrgl e Incentivos -

2.4.5.3. Programa‘?mEducac:én no Férmal para funcionarios administrativos

"éjluccmn y Reinduccion :

mculacu‘m y E\}aluacu.’m del Desempefio y Carrera Admm:stratwa
24.5.6. Programg | p{egramén del $lstema de Gestion del Talento Humano

2. 5. Politica 5; ‘Gobemabllidad dengocratizaclon y convivencia '

24.5.5. Progr;ih‘

Comprende el gonjunta de Ilneamieﬂ\tos para la formulacién de las estrategias, programas y
proyectos nrlen'tados'a garantlzar el pleno ejercicio de la democracia y el respeto a los derechos
humanos, en el’ cbnfextp de la autonomia universitaria. Esto implica el reconocimiento de las
personas, el respeto a su dlgmdad y a participacion responsable de conformidad con el rol que
desempefien: La‘ cohvlvenc!a tiene: que-ver con el reconocimiento a la:diversidad, el pluralismo

en el concuclmna‘nttn'i ana potenciar entre sus mlembros tanto la creatividad como su crecimiento
personal. g

2.5.1. Estratégihﬂ Rgferma orgémca y estatutaria orientada a garannzar la gobernabilidad y el
fortalecimiento: de’f] ¥ pamctpaclén en Ia toma de decisiones

L g Program‘ S ahzam|ento de los espaclos democréllcos de participacion y
fortalecimiento dei?slsiema de: declsuﬁn %

2.5.2. Estrategia ‘2. Rafﬁc;pacqon Y. vnda unwersnaria

; provechamiento de las posmlhdades de la wda umversulana para el
desarrollo integral deﬁsus' mlembros

2.5.2.2. Programa 2. Generacién de espacios de partlclpacion para la deliberacion y

argumentacnﬁn de politicas, estrategias programas y proyectos para el desarrollo de la
Universidad.

2.5.3. Estrategia 3. Democracia y convivencia

2.5.3.1. Programa 1. Realizacion y divulgacion de la rendicién de cuentas permanente y de
manera transparente en beneficio de la sociedad.
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2.5.3.2. Programa 2. Fortalecimiento del sentido de pertenencia entre los miembros de la
comunidad universitaria.

2.6. Politica 6. Desarrollo fisico e infraestructura tecnolégica de la Universidad.

Comprende el conjunto de lineamientos para la formulacion de las estrategias, programas y
proyectos orientados a garantizar la infraestructura fisica, tecnolégica y de recursos en general
para el pleno ejercicio de las funciones misionales de la Universidad.

2.6.1. Estrategia 1. Desarrollo y' actualizacion permanente de la infraestructura fisica,
tecnolégica, de conectividad y de recursos en general

2.6.1.1. Programa 1. E!aboracmn y puesta en marcha del Plan Maestro de Desarrollo Fisico de
la Universidad -

2.6.1.2. Programa 2i Consohdac:on y AdeLuacnon de la infraestructura de laboratorios, talleres y
aulas especializadas.

2.6.1.3. Programa 3. Red de Bibliotecas y Centros de Documentacion

2.6.1.4. Programa 4. Consolidacién de la Infraestructura Informatica, de Comunicaciones y de
conectividad. ;
2.6.1.5. Programa 5. Creacion y desarrollo de espacios culturales, parques de emprendimiento,
tecnoldgicos y espacios deportivos. i

ARTICULO SEGUNDO. El" presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion
- 'COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C.,a. los diecioc'ﬁo (18) dias del mes de enero de dos mil ocho (2008)

e doc es f'el
I\criginal

SECRETmENERAL

OTAB R RAMIREZ

Presidente ‘G "t 5 Wi ben .. Secretario
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