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Centro de
INVESTIGACIONES Y,
DESARROLLO CIENTIFICO

El Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC), informa a la
comunidad universitaria los logros y resultados de su gestion durante el
afo 2020.
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A continuacion, se desglosa por areas las actividades que se han desarrollado




Director CIDC

Dr. Giovanny Mauricio Tarazona Bermudez
Areas

Administrativa: Aida Cristina Galvez Martinez
Auxiliar administrativo: Julio César Gomez Villamarin
Asistente Ejecutiva: Neiffy Astrid Avilés Rodriguez

Gestion académica: Alexandra Garcia Rodriguez - William Alexander Murcia
Rodriguez

Asesores Juridicos: Javier Corredor Corchuelo - Leonel Caceres Caceres

Informatica: Javier Castro Rodriguez - Edisson Castro Forero - Heiner Edwar
Granados Leal

Compras: Julian Suarez Garcia

Convenios: Jeisson Alexander Colmenares Florez - Juan Carlos Amaya Pico
Contratacion: Joan Cardozo Saavedra - Leyda Catherine Lancheros Cendales
Cooperacion internacional: Carles Hernandez Paloma

Grupos y semilleros de investigacion: Gladys Alexandra Guevara Riveros
Planeacion estratégica: Daniel Mauricio Pefia Bustos

Revistas cientificas: Daniel Fernando Piraquive Piraquive

Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién: David Romero
Betancur - Edwin Fagua Silva - Milena Rodriguez Rodriguez - Juan Carlos
Serna Rojas

Gestion Documental y apoyo correspondencia Sandra Milena Velasquez
Rios y Claudia Lorena Rincon Rodriguez
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Proyectos de financiacion interna del CIDC

Desde el area de gestion de proyectos de investigacion con financiacion
externa, se han desarrollado las siguientes estadisticas
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Proyectos de financiacion interna del CIDC

Mas proyectos financiados

36
34
32
30
28
26

35
30 I {
1 2

65- 35

65 Proyectos
vigentes
35 Proyectos
nuevos

350 1.304.346.252

Productos para esta vigencia, similar
comprometidos inversion que el aho anterior
en los proyectos

vigentes
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Proyectos de financiacion interna del CIDC

»,
TONY

Proyectos por facultad

Medio Ambiente

Artes (Asab) 10

Tecnologica 11

Ciencias y Educacion

Ingenieria 20

I ]
-
~N

0 5 10 15 20 25
m Ingenieria m Ciencias y Educacion
B Tecnologica B Artes (Asab)

® Medio Ambiente

Presupuesto por facultad 2020

$281.537.424

$191.000.000

$1.304.346.252

$342.499.583




o Proyectos de financiacion interna del CIDC
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Nuevas disciplinas de investigacion

Ingenieria Tecnoldgica

Modelado y Disefio
estructural
Sistemas Inteligentes

Ingenieria y
Tecnologia
62%

Tecnologia del concreto

Ciencias Humanidades
Sociales 18%
20%

y construccion

Pensamiento espacial
y territorial

Proyectos de Ingenieria 'y
Tecnolégica




Proyectos de financiacion interna del CIDC

Orientacién de la investigacion

67%

Mas investigacion
aplicada

Un intento por resolver
problemas locales y regionales




Proyectos de financiacion interna del CIDC

Tendencia de productos

Desarrollo

tecnolégico 3% Més i nvestigaCién

~ Generacion
. de nuevo
N Apropiacion social

Generacion de nuevo
conocimiento

= Desarrollo Tecnoldgico = Formacion Recurso Humano
= Generacion Nuevo Conocimiento = Apropiacion Social
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Proyectos de financiacion interna del CIDC

Productos principales - Proyectos nuevos

Tesis de pregrado

12% N

Curso Taller

Articulo
26%

6%~ /5%

Realizacion Evento

Creacion Obras
/ 4%

—— Producto Tecnoldgico
3%




Proyectos de financiacion interna del CIDC

Reduccién significativa de proyectos criticos

En 2019 el valor total de proyectos criticos fue de $2.085.448.263
El valor de los proyectos cerrados a 2020 es de $1.362.289.474
El saldo de los proyectos es de $723.158.789

Proyectos criticos

258

2019 2020

171

Proyectos finalizados (66%)
1991-2019

o

Proyectos criticos por facultad a 2020

34
23
Artes Cienciasy Ingenieria Medio  Tecnoldgica
Educacion Ambiente

10




< Proyectos de financiacion interna del CIDC

Modelo de seguimiento de proyectos

ElI CIDC ha tomado la decision de alinearse a las mejores practicas, en cuanto
Y8 al control de proyectos con base en lo establecido por el Project Management
/N Institute (PMI), para esto en lo recorrido del afio se realizd formacion en
i‘fﬁ gestidén de proyectos con fundamentos en el PMBOK, asi como el desarrollo
QN del modulo de proyectos.

Aspectos Importantes

Control de
Proyectos B Objetivos

Los Objetivos deberan ser cuantificables y

medibles, determinado el alcance del proyecto
Q Migracion de "
Datos Maestros EDT

Las propuestas y proyectos se deberan

estructurar usando la descomposicion del
trabajo

Estructura Financiera

Los proyectos se deberan acojer a una estructura
financiera clara y de facil entendimento

Actividades 04

Las actividades planeadas son el reflejo de un
entendimiento claro del proyecto

Estructura de descomposicion del trabajo
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SICiud 2.0

J  Avence del desarrollo

Integracion OAS Unidades de Investigacion Produccion

Nuevo Conocimiento

Single Sing On Semilleros

— — Desarrollo Tecnologico

CE—— 100, | —@
R — 50 |

Nuxeo Grupos
Desarrollo Tecnologico

100% | -
G 50 '

_— Formacion de Recurso Humano

80% o 0% | _:)50%

Control de Migracion de grupos e
Proyectos integrantes

Unidades de investigacion (Total)

Drone Redes

Migracion de
Datos Maestros Semillleros.

Grupos.

Integrantes de grupos
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Gruposy
semilleros de
investigacion

Grupos y semilleros de investigacion

Cursos - Talleres

Como parte de la formacién para la investigacién, el CIDC gestiond 6 cursos
orientados a integrantes de grupos y semilleros de investigacion, cuyo pro-
posito se centrd en adquirir elementos propios de la formacion cientifica para
el desarrollo de proyectos, la generacion de nuevo conocimiento y su divul-
gacion, favoreciendo con ello la clasificacidén de los grupos en Colciencias y
la consolidacién de herramientas formativas; para un total de 126 personas
con culminacién del 100% de los requerimientos demandantes de los cursos:
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Grupos y semilleros de investigacion

Tabla 1. Cursos- Talleres. Formacién para la investigacion

Periodo de Ejecucion: febrero - agosto de 2020
Modalidad: presencial y virtual

Cursos

Personas que culminaron

el 100% del curso

1. Gestion de proyectos bajo estandares PMI 18
2. Curso Internacionalizacion de la Investigacion 28
3. Curso en R (analisis estadistico) 14
4. Andlisis de datos cuantitativos (Atlas ti) 20
5. Redaccién de articulos cientificos. Grupo 1 21

6. Redaccion de articulos cientificos. Grupo 2 25
Total * 126

*Personas que al culminar el 100% de los requisitos recibieron su certificado
Fuente: elaboracién propia

Curso Gestion de proyectos (2020)




Grupos y semilleros de investigacion
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Curso Internacionalizacion de la Investigacion (2020)
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® GRABANDO ‘W) LUCIA QUINTERO esté presentando
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Grupos y semilleros de investigacion

Redaccion de articulos cientificos. Grupo 1 - 2020 (modalidad virtual)

Oscar Fernando Castellanos Dominguez
estd presentando Curso Redaccién de Articula.. X

&, Personas (22) [= chat (8)

Gladys Alexandra Guevara R. (

Aida Cristina Galvez Ma hd

AMINE PACLA ARAME b

BRAYAN HUMBERTO R w

Carlos Eduardo Gutierre b

Harold Andres Leon Vega W

LEESED

HECTORT e
Redaccion de articulos cientificos. Grupo 1 - 2020 (modalidad virtual)
. iviana Ruales Guzman esta pres ;
® GRABANDO ® Bertha Viviana Ruales Guzman esta presentando T %
o Personas (30) [= chat
roctsd se e L Guvernmae ﬁgumvwmq oisTRITAL
Sede Bogotd "@;&EE TE COLOMBIA ey FRANCISCO JOSE DE CALDAS % Alexandra Abuchar Porr. v
* Resultados . ANTONIO ARNOVIS AG v
+ Sélo se incluye la informacién directamente relacionada con los objetivos a Bertha Viviana Rusles 6.
de la investigacion
* Podran presentarse tablas y figuras solo cuando seanfabsolutamente Bertha Viviana Rusles 6. v
e 1 . '
necesarias, y deben estar explicadas en forma sucinta pero completa en el "
texto >
- . . . 0 BRIDDY MARIXE GUTIE W
* Las tablas se deben presentar con titulo e identificadas con nimeros
arabigos continuos. Debe procederse igual en el caso de las figuras % Camlic Andres Alas He_.

* Los resultados deben presentarse detalladamente para justificar las

conclusiones % Cindy Lorens Barscsido.. s

+* Se debe escribir en tiempo pasado y no repetir lo descrito en la _
metodologia % o

" ® ) % DIEGO FELIPE GUZMAN.. v
Detalles de la reunion - e Bertha Viviana Ruales Guzman i

westd presentando
Fay Edgar SANCHEZ L

enios CIDC Univers w




Grupos y semilleros de investigacion

Convocatoria Minciencias

Como parte de la gestidon hacia los grupos de investigacién y alineado al
apoyo que brinda Minciencias en el desarrollo de proyectos de |1+D+i, desde
el CIDC se gestiond la postulacion a la Convocatoria 891 de jévenes in-
vestigadores e innovadores de pregrado y profesionales recién graduados,
con resultados satisfactorios de 4 jovenes dentro del banco preliminar de
elegibles.

Regulacion de Grupos y Semilleros de Investigaciéon

Dentro de la identificacién de necesidades para las estructuras académicas,
desde el area de grupos y semilleros de investigacion se viene generando
un proceso para regular sus procedimientos internos y con ello, permitir la
gestidén desde su conformacion, funcionamiento, evaluacién y seguimiento,
entre otras, acciones asociadas. Dentro de sus fases se encuentra la par-
ticipacion a través de, la proyeccion de mesas de trabajo en las diferentes
facultades que permitan la interaccion de los investigadores y la regulacion
de sus actividades:
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Grupos y semilleros de investigacion

Labor Conjunta: CIDC e Investigadores

Producto final de regulacion
' F.4

Mesa Conjunta por Consolidacion

Facultad

3 Integracién de Criter®”

2 Mesas de Trabajo Facultad
Fuentes Primarias 3 Nk

Equipos de trabajo (Investigadores) :

~ S
1 ldentificacién de Necesidad®

Figura 1. Fases metodoldgicas para el proceso regulatorio de Grupo y Semilleros de
Investigacién en la UDFJC.
Fuente: elaboracion Propia. CIDC. 2020

Actualizacion del Sistema de Informaciéon de Grupos y Semilleros
de Investigacion

Como parte de la gestidén hacia las estructuras académicas, durante el afo
2020 se implementaron diferentes estrategias dirigidas hacia todas las
Unidades de Investigacion en las facultades y con ello propiciar la actualiza-
cion paulatina del sistema de informacion de grupos y semilleros de inves-
tigacion. Este proceso ha permitido acercar e involucrar a los Directores y
Tutores en el proceso administrativo que demanda la gestion de sus inves-
tigadores aliados.

18



Grupos y semilleros de investigacion

Nuevos Grupos y Semilleros de Investigacion

Alineado al proceso de promocion y formacion de un espiritu investigativo, el
CIDC le da la bienvenida a los 8 nuevos semilleros creados durante el afio
2020:

Musicologia popular

F. Medio Ambiente
Talentos Deportivos -
TAPED Monologuemos

Circo contemporaneo

Técnica y Utopia

Intervencién y supervisién
de obras Civiles

F. Tecnologica

F. Tecnoldgica F. Ciencias y Educacién
ALPHA Desvia2

Figura 2. Nuevos Semilleros de Investigacion UDFJC Ano 2020
Fuente: elaboracion Propia. CIDC. 2020

Asi mismo, como parte de la investigacién formativa, el CIDC le da la bien-
venida a los 2 nuevos grupos de investigacion creados durante el afio 2020:

F. TEcnoldgica

Aulide

XUE

Figura 3. Nuevos Grupos de Investigaciéon UDFJC Afio 2020
Fuente: elaboracién Propia. CIDC. 2020
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7/ Revistas
Cientificas

El sistema de revistas cientificas de la UDFJC ocupa de manera consecutiva
la cuarta posicion a nivel nacional en el TRANSPARENT RANKING: Portal of
Journals by Google Scholar

En la novena edicion del TRANSPARENT RANKING: Portal of Journals by
Google Scholar, publicada el pasado mes de abril por el laboratorio de ciber-
metria del CSIC de Espana. El sistema de revistas cientificas de la UDFJC,
ocupd la posicion 93 a nivel mundial de visibilidad. Es decir la cuarta po-
sicion a nivel nacional frente a otras instituciones de educacién superior
colombianas.



https://repositories.webometrics.info/en/node/33
https://repositories.webometrics.info/en/node/33
http://ipp.csic.es/en/research-lab/cybermetrics-lab
http://ipp.csic.es/en/research-lab/cybermetrics-lab

Revistas cientificas

Este ranking de transparencia y visibilidad web de portales de revistas cien-
tificas es muy importante, porque demuestra las buenas practicas que se
han implementado en los ultimos afios en la Universidad en la recuperacion
y registro en los diferentes recolectores y cosechadores de informacion en
Internet; a través del protocolo de interoperabilidad OAI que posee la herra-
mienta, de la version actualizada 3.1.2.1 del sistema para la gestion editorial
Open Journal Systems y del protocolo de seguridad SSL. Asegurando para
cualquier usuario de manera confiable en acceso abierto, la consulta y des-
carga de aproximadamente 6.000 articulos cientificos publicados por las
revistas cientificas de la Universidad.

Indicadores de visibilidad en sistemas de informacion cientifica

SIR Numero de revistas SIR Numero de revistas

Scopus 1 © Dialnet 9
sefp] g DOAJER 15

5
' repalyc. g 5 12
6

Publindex

REDIBIf2 Lomenenicas 1 7
Areasdel .4 Visitas
COhOCImIentO c &) Numero total de visitas al
:es, ciencias de la educacion, O S sistema de revistas de
encias forestales y de medio * ’,/O enero a noviembre
ambiente, linguistica, de 2020: 525.220

ingenieria, tecnologia
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Revistas cientificas

Acceso

Todas nuestras
publicaciones son

Periodicidad

La periodicidad de
nuestras revistas es
variada: semestral,

Al
Q de acceso abierto.
Por otro lado se tienen
unos 6.000 articulos trimestral,
publicados en el sistema cuatrimestral

OJS para consulta y descarga y anual
sin ningun tipo de restriccion

Revistas mas consultadas
Posicion  Nombre de larevista enero a septiembre 2020
N.° de consultas

1 Cientifica 48.784
2 Tecnura 46.127
3 Enunciacién 32.605
4 Colombia Forestal 29.476
5 Infancias Imagenes 25.845
6 Goéndola 22.277
7 Vinculos 22.042
8 Calle 14 19.069
9 Ingenieria 18.577
10 CALJ 17.766

http://repositories.webometrics.info/en/node/33



Revistas cientificas

CH

RN
adg

Revista

Colombian Applied

Linguistics Journal (CALJ)

Colombia Forestal

Cientifica

Tecnura

Ingenieria

Enunciacion

Godndola

UD y Geomatica

Visién Electrénica

Vinculos

Ciudad Paz-ando

Infancias Imagenes
Azimut
Calle 14

Estudios Artisticos

Corpografias

ODbiES

(ith
-
W w

Articulos publicados con indice H
mas alto durante 2019 - 2020

Titulo articulo

DOI / URL Q\'B

Identity of foreign language pre-service teachers to
speakers of other languages: Insights from Brazil and Chile

https://doi.org/10.14483/22487085.14086

Remocidn de contaminantes atmosféricos por el bosque
urbano en el valle de Aburrd

https://doi.org/10.14483/2256201X.13695

La educacién en energias renovables como alternativa de
promocién del compromiso publico ascendente entre los
Indigenas Wayuu en la Alta Guajira

https://revistas.udistrital.edu.co/index.
php/revcie/article/view/14773

Permittivity experimental determination as a frequency
function

https://doi.org/10.14483/22487638.16533

Industria 4.0 y Manufactura Digital: Un Método de Disefio
Aplicando Ingenieria Inversa

https://doi.org/10.14483/23448393.13821

Literacidad digital y académica: contraste preliminar entre
dos universidades

https://doi.org/10.14483/22486798.13928

Documentacién del Conocimiento Tecnoldgico y Pedagdgico
del Contenido, de un profesor de quimica ejemplar durante
la implementacion de un objeto de aprendizaje

https://doi.org/10.14483/23464712.13131

Modelo de elevacidn digital de alta resolucion para
identificar y evaluar zonas en riesgo de inundacion:
caso cafia de azlcar

https://doi.org/10.14483/23448407.15266

Abstraction of linked data’s world

https://doi.org/10.14483/22484728.14397

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién y los
Objetos Virtuales de Aprendizaje: un apoyo a la
presencialidad

https://doi.org/10.14483/2322939X.15537

Anadlisis de las capacidades basicas y su incidencia en los
procesos individuales de reintegracion del conflicto
armado en Colombia

https://doi.org/10.14483/2422278X.11807

Lenguaje, intersubjetividad y narratividad infantil

https://doi.org/10.14483/16579089.15642

Monitorizacidon de deformaciones del terreno desde
satélite

https://revistas.udistrital.edu.co/index.php
/azimut/article/view/14967

Los visitantes en los museos de arte argentinos: considera-
ciones a partir de los estudios de visitantes/publicos

https://doi.org/10.14483/21450706.14048

Creatividades e infancias. Entre el asombro y la
fascinacion

https://doi.org/10.14483/25009311.14104

Cuerpos envejecidos en corporalidades raramuri.
Entre la cotidianidad y la exclusién social de un grupo
étnico del norte de México

https://doi.org/10.14483/25909398.15510

Editorial Note. The shifting mind set of the higher
education internationalization landscape

https://revistas.udistrital.edu.co/index.php
/obies/article/view/16163
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Revistas cientificas

ElI CIDC brindé apoyo a 16 revistas cientificas en la gestion editorial, y visibi-
lidad en el sistema a 6 revistas de caracter académico y divulgativo. Se rea-
lizara la actualizacion del sistema Open Journal Systems a la version 3.2.1.1
que permitira la visualizacion de los indicadores altmétricos a nivel articulo y
obtener reportes de gestion editorial a nivel interno.

NUMERO ACUMULADO DE CONSULTAS EN REVISTAS CIENTIFICAS UDFIC
ARO 2020

Fuente: Google analitics
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Revistas cientificas

Resultados preliminares de la convocatoria No 875 -
Clasificacion de revistas cientificas - Minciencias

Del conjunto de revistas cientificas de la Universidad que se postularon a la
convocatoria No 875-2020, se comparten los resultados preliminares ya que
los resultados oficiales se daran a conocer el 29 de diciembre del afio en curso.

Se mantiene el numero de revistas indexadas 6 en total, de los cuales 5 que-
daron en categoria B y 1 en categoria C.

Resultados preliminares Publindex - convocatoria 875-2020

Facultad Revista

1 'I\\I/I:SJ |?a,|6(;r:b|ente y Recursos Colombia Forestal B

2 | Tecnolégica Tecnura B

3 | Ingenieria Ingenieria B

4 | CIDC Revista Cientifica B

5 | Ingenieria Redes de Ingenieria No se presentd

6 | Ingenieria UD y la Geomatica No indexada

7 | Tecnoldgica Vision Electronica No indexada

8 | Tecnoldgica Vinculos No indexada

9 | Ingenieria TIA No se presento

10 I\NA:tdL: :)a,lAer:blente y Recursos Azimut No se presentd

11 | Ciencias y Educacion Colombian Applied Linguistics Journal B

12 | Ciencias y Educacion Enunciacion C

13 | Ciencias y Educacion Infancia Imagenes No indexada

14 | Ciencias y Educacion Gondola No indexada

15 | Artes Calle 14 No indexada

16 | Artes Corpografias No indexada

17 | CERI ObIES No se presentd

18 | IPAZUD Ciudad Paz-ando No indexada

19 | Artes Estudios Artisiticos No indexada
N.° Total de revistas indexadas 6
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Proyectos de investigacion financiados con recursos externos ejecutados
bajo el marco de contratos y convenios.




Convenios

$30.000
$ 25.000 $24.203
$20.000
$15.000
$10.000 $ 8.467
$5.376 $5.490
5.000
’ $1.772 52422
S 676
5. |
2015-7 2016 -4 2017 -8 2018 -5 2019-5 2020-14 Total general
Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos
Figura 1. Valor Total Proyectos por ano, 2015 - 2020 (Cifras en millones)
$30.000
$25.000 $24.203
$20.000
14.441

$ 15.000 >
$10.000 $8.304

$ 5.000

$1.458
S [
Aliado Co-ejecutor Ejecutor Total general

Figura 2. Valor Total Proyectos segun el rol de la UDFJC 2015 - 2020 (Cifras en millones)

*Aliado: entidad en un Convenio y/o Contrato que gestiona sus propios recursos.
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Convenios

16 14

14 13

12

10

8

5

6 , 2

4 2

2 11 1 1 l 1 1 1 11

0 | | | |
Fortalecimiento Jovenes Movilidad de  Estancias Post Solucién Transferencia ~ Proyectode Investigacion- Formacion de
infraestructura Investigadores Investigadores  doctorales comunidad -  de resultados  Investigacion Creacion  Capital Humano
de investigacion e Innovadores Apropiacion

social

M Proyectos Propuestas 2020

Figura 3. Categorias de propuestas por evaluar y proyectos gestionados 2015 - 2020
desde el CIDC

$30.000
$ 25.000 $24.203
$20.000
$ 14.865

$15.000 $11.118

10. $8.120
> 10.000 $6.732

$5.000 $3.273 $1.219

$1.114
- —
Internacional - Cinco Nacional - Treinta y siete  Nacional - SGR Un Total general
Proyectos proyectos proyecto

W VALOR TOTAL PROYECTOS FINANCIACION EXTERNA EFECTIVO - RECURSOS INGRESADOS A LA UD

Figura 4. Fuentes de financiacién de proyectos y recursos en efectivo, ingresados a la
UDFJC 2015 - 2020 (Cifras en millones)

*Financiadores Internacionales: ERASMUS — Unién Europea, Asociacion de Investigacion Materials Physics
Center (MPC).

**Financiadores Nacionales: MinCiencias, Sistema General de Regalias, IDEP.
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Convenios

Propuestas de investigacion 2020

35
30 29
25
20
15

10

9
8
4
5 3
1 1 1 . 1 1
o = - = =

MinCiencias - MinCiencias - MinCiencias- MinCiencias - MinCiencias - MinCiencias - MinCiencias - FCTel - SGR ANE Total general
869 872 874 879 890 891 Solucién
COVID-19

Figura 5. Total propuestas de investigacion presentadas a convocatorias gestionadas
desde el CIDC. Afio 2020

$20.000 $17.311
$ 15.000
$10.590
$10.000 $ 8.705 $ 8.606 $7.277
$-
Nacional - Once proyectos Nacional - SGR Cuatro proyectos Total general

W VALOR TOTAL PROPUESTAS
FINANCIACION EXTERNA EFECTIVO - RECURSOS QUE INGRESARIAN A LA UD

Figura 6. Fuentes de financiacion de propuestas que se encuentran en evaluacién. Aio
2020 (Cifras en millones)
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Oficina de

transferencia
de resultados
de investi

Desde la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI-
Bogota) como unidad técnica especializada adscrita al CIDC, en lo corrido
del afio 2020, se han adelantado diferentes esfuerzos por dinamizar la ac-
tividad investigativa y la transferencia de resultados de las investigaciones,
de manera colaborativa, tanto con el sector productivo, como con las insti-
tuciones publicas, brindando un apoyo activo a la comunidad universitaria,
especialmente en torno a los siguientes aspectos:

Al comienzo del afio, la OTRI-BOGOTA fue invitada por la Direccidon de
Innovacion y Desarrollo Empresarial del Departamento de Planeacion
Nacional, para participar en la mesa de trabajo para un COMPES en
Propiedad Intelectual, en la cual, desde la experiencia de la OTRI-BOGOTA,
se indico la necesidad de incluir la motivacién de la creatividad y la investi-
gacion, a través de recursos para la construccion de |1+D, especificamente
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en prototipado y la importancia de los modelos de negocio de los resultados
de investigacion, que presenten un alto porcentaje para el sector productivo.

Otra actividad relevante, consistié en la participacion de la OTRI-BOGOTA
dentro del Coloquio de Socializacién y Divulgacién de Resultados de
Investigacion, realizada el 26 y 27 de febrero de 2020 CIDC, realizada en
la sede de la Aduanilla de Paiba, en el cual se precisé la necesidad realizar
proyectos de investigacion colaborativos y la importancia de la visibilidad de
los resultados de investigacion.

Se destaca en este evento, el panel de expertos sobre el Impacto de
Resultados de Investigacidn para la Solucion de Problematicas Sociales
en Economias Emergentes, estuvo compuesto por Alfonso José Lépez —
Universidad de Salamanca, Martha Liliana Rincon, Minciencias y Giovanny
Tarazona, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cuyas conclusio-
nes especificas se centraron en el fortalecimiento de las alianzas en materia
de investigacion, la generacion de confianza desde la academia al sector
productivo, la alfabetizacién tecnoldgica, la gestion de la innovacién como
politicas publicas y la necesidad de saber comunicar ciencia.

Por otro lado, se sigue adelantando la gestion estratégica de la propiedad
intelectual, concretamente en el campo de la propiedad industrial y el dere-
cho de autor.

En materia de propiedad industrial, se sigue aumentando el niumero de solici-
tudes de patentes, especialmente en el campo de las invenciones implemen-
tadas por computador, cuyas cifras arrojan 2 otorgadas y 2 en tramite. Esto
permitira que, a mediano plazo, la UDFJC pueda obtener un mayor niumero de
posibilidades en transferencia de derechos de propiedad industrial.
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Patente invencion

Patente modelo de utilidad

Patente (signos distintivos)

0

@ Entramite () Otorgadas

Cantidad de Patentes otorgadas y en tramite, titularidad de la Universidad
Distrital

a B

Patentes de Invencién Patentes de Modelo de Patentes de Invencion  Patentes de Modelo de
Otorgadas Utilidad Otorgadas en Tramite Utilidad en Tramite
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Ya en materia de derecho de autor, si bien la proteccion por esta rama de la
propiedad intelectual, se presenta desde el mismo momento de la creacion,
otorgandole los derechos o beneficios al autor o al que la ley o los con-
tratos lo indiquen, la OTRI-BOGOTA ha venido acompafiando el proceso
de cesion de derechos patrimoniales de autor, entre los investigadores y la
UDFJC, bajo esquemas de orientacion y proyeccion juridica de los docu-
mentos respectivos:

30
25
20
15

10

: 1

Minutas en derecho de autor

m2014 w2015 w2016 2017 w2018 m2019 2020

En materia de conceptos juridicos, se destacan el concepto en apoyo a
la Seccion de Biblioteca, sobre la impresion de las licencias de uso para
la Seccidén Biblioteca, como requisito de Grado bajo Plan de Contingencia
COVID-19, el cual desarrollé el concepto de licencia de uso, sus formali-
dades y la importancia del mensaje de datos y el concepto juridico sobre
autoria y titularidad estudiantes de la UDFJC, el cual desarrolla el tema
de autoria y titularidad.

Este esfuerzo en solicitudes de patente y gestion de cesiones, se suman a
los registros existentes ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor y la
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Superintendencia de Industria y Comercio, en nombre de la Universidad,
que actualmente suman 465 a 2020.

Registro de obras I13 S 46 5
literarias inéditas
<>
Total de obras
Registro de obras glesé:l::?; ﬁg:i!:)nal
literarias editadas
e de Derecho de Autor
en nombre de la
Registro de soporte lFJnlve{Sldajl D|§t(;'|tal
légico (sotfware) Craalzglssco ose de
Registro de obras 0
gaudiovisuales 3 A 77 /0
de los registros
Registro de corresponde a
fonogramas r (ssogf(t)ggrlé'))g'co
Registro de actos y
47
SR Nota: Estos datos corresponden a las obras, actos y contratos
inscritos en ¢l Registro Nacional de Derecho de Autor y

centificados por la Direccion Nacional de Derecho de Autor

0 50 100 150 200 250 300 350 400 kasta o 3 de abull 4o 2020

Cantidad de Registro ante la Direccién Nacional de Derecho de Autor en
nombre de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas

En materia de marcas, se suma los registros marcarios ya otorgados la mar-
ca de RITA- Red de Investigaciones de Tecnologia Avanzada, que luego de
esfuerzos juridicos, se logro el registro de la marca, para lo cual se cont6 con
el apoyo conceptual del logo simbolo de RITA.
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De igual forma, durante este mismo ano 2020 se concedié la marca Bogota
Robotica

Roaarich RITA

Bogota Robétia
Ano 2020

Las siguientes marcas se suman a las ya otorgadas en afos anteriores:

L)

UNIVERSIDAD DISTRITAL Editorial
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Universidad Distrital Francisco José de Caldas | Editorial UD

Ano 2019

Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacién




OTRI - Bogota

Registros de marca titularidad de la Universidad Distrital.

En términos de fortalecer esta visibilidad de participacién en espacios de
cooperacion interinstitucional, el Centro de Investigaciones en conjunto
con la OTRI, participd en la identificacion de las condiciones institucionales
para realizar una alianza con la Universidad de Antioquia, y la Universidad
Javeriana, con el fin de entrar a apoyar el prototipo inicial de la UdeA, para
contribuir a la contingencia actual del COVID-19 y a la vez desarrollar uno
por parte de la UDFJC, para el cual se desarrollé una herramienta basada
en una Encuesta de Capacidades Universitarias para Diagnéstico Molecular
del COVID-19, que fue enviada a todos los directores de los grupos de in-
vestigacion de la UDFJC.

Por otro lado, la OTRI-Bogota, formalizé el convenio especial de coopera-
cion en Ciencia Tecnologia e Innovacién, con el Politécnico Internacional,
con el fin de desarrollar acciones conjuntas que beneficien a los docentes y
estudiantes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. De igual
forma, también se adelantd la celebracion del convenio marco en CTel entre
Servicios Energéticos y Ambientales CALD S.A.S. y la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, cumpliendo con el objeto del relacionamiento es-
tratégico con el sector productivo, para este caso, para generar proyectos
de forma concreta para la implementacion de acciones hacia el tratamiento
y aprovechamiento de residuos del servicio de aseo ordinario y especial.

A su vez, se legaliz6 el convenio de Jovenes Investigadores del cual fuimos
favorecidos el 12 de diciembre de 2019 en el marco de la “Invitacion a pre-
sentar propuesta que contenga una estrategia de innovacién que incluya el
uso estratégico de la propiedad industrial en los procesos de investigacion,
desarrollo, innovacion y emprendimiento con vinculacion de jévenes inves-
tigadores e innovadores que beneficie a la institucidon proponente o a sus
beneficiarios”, en el marco de esta iniciativa se formalizé la vinculacion por
doce meses de 4 jovenes investigadores, egresados de nuestra institucion
quienes estan aportando sus conocimientos y capacidades al desarrollo de
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las dos propuestas de innovacion presentadas por la Universidad y que se
estan adelantando desde la OTRI y el CIDC, estas son:

» Fortalecimiento de capacidades institucionales en 1+D de la Universidad
Distrital Francisco José de caldas a partir de una unidad de prototipado e
innovacion que atienda los focos tematicos de CTEI en Bogota.

» Fortalecimiento de capacidades Universidad Distrital Francisco José de
Caldas a partir de la consolidacion de un banco de capacidades y tecno-
logias resultado de investigacion, susceptibles de proteccion por propie-
dad industrial y transferibles al sector

Teniendo en cuenta lo anterior se formul6 el plan de trabajo de cada uno, en
los cuales cada miembro del equipo de la OTRI trabajara como tutor respon-
sable de cada joven investigador y a la fecha se han venido adelantando las
actividades del mismo

Adicionalmente para seguir aportando al fortalecimiento de las capacidades
de la UDFJC, desde la OTRI, se participd en la “invitacion a presentar pro-
puesta que contenga una estrategia de innovacion incluya el uso estratégico
de la propiedad intelectual en los procesos de investigacion, desarrollo, inno-
vacion y emprendimiento con vinculacién de jovenes investigadores e inno-
vadores que beneficie a la institucion proponente o a sus beneficiarios-2020
“realizada por Minciencias y la SIC. Con la propuesta “Uso estratégico de la
propiedad intelectual resultado de procesos de investigacion y creacion a
partir de la practica artistica desarrollada en la Facultad de Artes (ASAB) de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”

Nos encontramos a la espera de los resultados de la misma para continuar
con el tramite de convenio correspondiente.

Por otro lado, aprovechando el capital humano especializado con el que
cuenta la OTRI y el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico con
la inclusién del equipo formulador de la propuesta para creacién de una
Unidad de Prototipado (iniciativa de la que se hablara posteriormente), se
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participd en la convocatoria “INTCE - 20 INNPULSA TEC 2020 ENTIDADES
DE SOPORTE AL ECOSISTEMA DE INNOVACION - 2020INNPULSA”, la
cual consistia en seleccionar veinticinco (25) entidades de soporte al eco-
sistema de innovacion para que participen en el programa de innpulsa tec
2020, en el cual INNPULSA Colombia mediante un consultor identificara y
fortalecera el portafolio de sus servicios y tecnologias de alto valor, con el fin
de que sean potencialmente transferibles al sector empresarial. Esta convo-
catoria representa una oportunidad de alto valor para la institucién y la OTRI
en particular en pro de fortalecer el relacionamiento con el sector productivo,
asi como explorar escenarios de cooperacion e identificar estrategias que
permitan facilitar este dialogo con estos actores, hacia la materializacion de
alianzas y contratos para el aprovechamiento de las capacidades institucio-
nales y las tecnologias generadas por los grupos de investigacion.

Teniendo en cuenta la informacion anterior, fuimos seleccionados el 30 de
octubre de 2020, para llevar a cabo el programa como entidad soporte € ini-
ciamos con las actividades del mismo el 28 de noviembre de 2020, en don-
de hemos asistido a reuniones en las que nos explican el detalle de todos
los compromisos y adicionalmente ya iniciamos con la primera capacitacion
con el equipo postulado por parte de la UDFJC, compuesto por capital hu-
mano especializado de la OTRI y el Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico.

La OTRI — Bogota acompaind y gestiond la presentacion de la tecnologia:
“Sistema de evaluacion vial de alto desempenfio y bajo costo” en la Cuarta
Rueda de Innovacién y Sostenibilidad del INVIAS: en busca de tecnologias
mas limpias, espacio en el cual el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) pre-
tende conocer productos o servicios con una tecnologia que no se encuentre
regulada por el INVIAS y que sea una alternativa a las convencionales cum-
pliendo con criterios de innovacion y sostenibilidad.

En el afio 2019, Colciencias (Actual Minciencias) en el marco de la “segunda
convocatoria para la conformacion de un listado de propuestas de proyectos
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elegibles para el fortalecimiento de capacidades institucionales y de investi-
gacion de las Instituciones de Educacion Superior Publicas 008 del SGR” la
Universidad Distrital desde el CIDC y la OTRI con la vinculaciéon de docentes
de la Facultad Tecnoldgica, presentd la propuesta “Fortalecimiento de ca-
pacidades institucionales en |1+D de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas a partir de una Unidad de Prototipado e Innovacion que atienda
los focos tematicos de CTel en Bogotd”, la cual asciende a 2000 millones de
pesos Yy resulté favorecida en primera fase con una calificacién de 90,5/100.

El equipo estructuro el proyecto y alisto la propuesta dando cumplimiento a
los requisitos en el marco de los lineamientos del sistema general de rega-
lias (SGR),en el cual se adelantaron actividades de caracter técnico, como
lo son la identificacion de los equipos necesarios para dotar el laboratorio, el
estudio de mercado de los mismos para la elaboracion del presupuesto real,
la construccidén de planos con las distribucion y a la vez actividades de ca-
racter administrativo, como el seguimiento al plan de actividades propuesto,
organizacion de la informacién técnica y la solicitud de posibles espacios
con los que cuenta la UDFJC y en los que se podria construir el laboratorio
para lo cual se esta contando con el apoyo del equipo de la Oficina Asesora
de Planeacion, seccion de Espacios Fisicos y Red de Datos.

En razén a lo anterior nos encontramos a la espera de la presentacion final
del proyecto ante el OCAD de Ciencia y Tecnologia, para su aprobacion y de
asi formalizar el inicio del proyecto de construccién y dotacion de la Unidad
de Prototipado en el afio 2021, que nos permitira apoyar el desarrollo de los
resultados de los proyectos de investigacion, mediante el uso de herramien-
tas de manufactura de prototipado rapido y buscando que los investigadores
se familiaricen con técnicas novedosas para sus desarrollos, a la vez que se
cuente con capacidades para promover escenarios e iniciativas de desarro-
llo e innovacioén tecnologica.

Adicionalmente se busca prestar servicios que vayan mas alla del apoyo a
las actividades de docencia y proyectos de investigacion, sino que también
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permita ofrecer servicios a usuarios externos, con el fin de generar un ingre-
so ala UDFJC

Avance en el escalonamiento de los resultados de investigacion beneficia-
dos de la convocatoria 04 de 2019, con las cuales se finalizé la primera fase
del escalonamiento en el cual se genero el alistamiento inicial de las mismas
y validaciones técnicas segun corresponde al nivel de desarrollo de cada
una. Los resultados de investigacion en proceso de escalonamiento son:

« Software de diagnostico de las MiPyMES, dirigido por el docente Eduyn
Ramiro Lopez Santana, docente de la facultad de Ingenieria de la UDFJC.

« Sistema de control integrado de orientacion y potencias para aerogene-
radores, dirigido por el profesor Jorge Enrique Salamanca Céspedes, do-
cente de la facultad de Ingenieria de la UDFJC.

» Sistema de evaluacion vial de alto desempefio y bajo costo: Una pro-
puesta de solucién para inventario vial. dirigido por el profesor Wilmar
Fernandez, docente de la facultad de Medio Ambiente de la UDFJC.

En razén a lo anterior, la OTRI revisé los informes entregados por los directo-
res de los proyectos y se identificd que los prototipados en escalonamientos
estan listos para iniciar con la segunda fase, en la cual se va construir un
prototipo inicial de cada uno.

Adicionalmente se identific6 que se requiere la contratacion de capital hu-
mano para el desarrollo de la segunda fase de los prototipados, para lo cual
la OTRI, gestiond todo el proceso, desde la seleccion del personal requeri-
do, la solicitud de necesidad, estudios previos y la compilacion de todos los
documentos necesarios logrando llevar a cabo exitosamente el proceso de
contratacion de 5 personas que desarrollaran los prototipados iniciales en el
afno 2021.

También desde la OTRI, se ha gestionado el tramite de recursos exter-
nos para acelerar el proceso de maduracién de la tecnologia “Sistema de
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evaluacion vial de alto desempefio y bajo costo: Una propuesta de solucion
para inventario vial. dirigido por el profesor Wilmar Fernandez, docente de la
facultad de Medio Ambiente de la UDFJC” en el cual se gestioné el acerca-
miento con la unidad administrativa de mantenimiento vial, con el fin de bus-
car un aliado con el cual nos presentamos a la convocatoria de Minciencias
890 de 2020 “Convocatoria para el fortalecimiento de CTel en Instituciones
de Educacion Superior”, de la cual obtendremos resultados finales el 14 de
abril del afio 2021 y de manera paralela se esta adelantando el convenio
marco, con la misma.

Con el interés de identificar claramente las fortalezas y capacidades de in-
vestigacion con los que se cuenta en la Universidad, desde la OTRI se esta
liderando el proyecto de “identificacion del ADN de la investigacion”, en el
cual, a través de la identificacion de diferentes variables y la identificacion
de fuentes de informacién dentro de la UDFJC, que permitan reconocer los
elementos mas relevantes sobre la practica investigativa asi como las ca-
pacidades tanto en términos de espacios fisicos como de implementos y de
capital humano; en este esfuerzo a noviembre de 2020, se establecieron los
perfiles de los grupos de investigacion por cada facultad, buscando consoli-
dar un inventario de activos intangibles desde los resultados de investigacion
y la actividad propia de los grupos e investigadores y a su vez acompafarlos
en el modelo de gestidon o de negocio de los mismos.

Talento Humano Talento Humano Infraestructura Actividades Grupos

(Docentes Planta) (Docentes V-Especial) y equipamiento de Investigacién

Figura 1. Dimensiones de analisis para construccién de perfiles de grupos de investigacion.
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Se desarrollé una estrategia de comunicacién para invitar a los grupos
de investigacion a las primeras reuniones de socializacién de perfil y
levantamiento de informacién adicional que nos permita continuar con el
proyecto y construccion del documento del ADN de la investigacion en la
UDFJC, se ha enviado invitacién a los grupos categoria A1y A, de la facultad
de Ciencias y Educacion e Ingenieria.

En él?&rhco del proyecto ADN de la investigacién en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
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&&m(a) Mm(a) e ‘:nfegmm En este sentido, los invitames a participar en lu.s reuniones
que estaremos realizando en el marco del proyecto:
de grupss. de investigacisn.

Dada la importancia institucional que se le reconoce a la ﬂDN 6& &
d . 7

investigacién como actividad fundamental orientada a
desarrollar el pensamiento critico, ump|iclr los distintos @

pos del conocimiento, crear y adecuar tecnologias que m&&gﬂc‘ﬂn
aporten soluciones a los distintos problemas actuales.

Desde la Oficina de Transferencia de Resultados de

Investigacion (OTRI-Bogotd) reconocemos el trabajo que El tema central serdn las capacidades de los grupos, la
como grupo han adelantado por afios, los resultados proteccién y transferencio de sus resultados de investigacion.
generados y su impacto en la sociedad, por estd razén, Asi, solicitamos amablemente de su valiosa celaboracién y
queremos establecer con ustedes una comunicacion disponibilidad para concertar fecha y hora e igualmente
permanente, a fin de comprender la naturaleza de su compartir el trabajo arduo que se ha efectuado en el marco
labor, fortalecer sus capacidades en investigacién y del proyecte previamente mencionade, con la pretensién de
acompaiiar el procese de gestion de sus creaciones como instaurar un equipo de trabajo entre CIDC, OTRI y nuestro
“—’-‘We\d:f\iﬂfelec'tml- actor mds importante, los grupos de investigacion.

h |
{Cémo fortalecer las capacidades de investigacion de la
universidad? Construyendo colectivamente un panorama Cordialmente,
real de este ambito en la institucién que enfatice en el
talento humuga, los recursos que se hienen y necesitan, las

~ actividades desarrolladas, la articulacién de los grupos Director del Centro de Investigaciones y Desarrolle Cientifico Oficina de
con otras funciones y la relacién con el entorna. Transferencia de resultados de Investigacién (OTRI-Bogotd)

En razén a lo anterior se inici6 el cronograma de reuniones con el grupo de
investigacion de “Instrumentacién cientifica & didactica”, cuyo director del
mismo es el profesor Cesar Aurelio Herrefio y nos encontramos gestionando
las demas reuniones con los diferentes grupos de investigacion.

Esta iniciativa se enmarca en el esfuerzo institucional de establecer escena-
rios de planeacién estratégica para la investigacién articulada con los ejerci-
cios institucionales que se han llevado para tal fin. Actualmente el equipo de
la OTRI se encuentra en la definicidn de variables e identificacion de fuentes
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de informacion, esperando contar con un panorama general que permita es-
tablecer los perfiles de grupos antes de iniciar el segundo semestre del afo.

El equipo de la OTRI, realiz6 la presentacion Pitch de la tecnologia “Sistema
de Evaluacion Vial de alto desempefio y bajo costo” en el marco del progra-
ma de Mentoria “Alistate para el mercado” en el marco del convenio realiza-
do con la Corporacién Connect Bogota.

También nos presentamos en el OXELERATOR 2020, que consiste en un
programa de acompafiamiento de 20 semanas, enfocado en negocios en
etapa temprana, altamente innovadores y generados como resultado de in-
vestigaciones académicas (cientificas), cuyo objetivo es apoyar a los inves-
tigadores en la creacion del modelo de negocio y presentarlo a posibles
inversionistas.

La OTRI — Bogota acompafié y gestiond la participacion de la tecnologia
de la Universidad: “Sistema de monitoreo no invasivo de temperatura, res-
piracion y posicion en bebés” en el Demoday Connect, programa dise-
Aado para generar conexiones que resulten en nuevas oportunidades de
negocio, en la que 7 empresas miembro de la red de Connect participan
y exponen sus intereses estratégicos de innovacion, para que a través de
una metodologia de innovacién abierta, puedan conocer las propuestas de
valor de emprendedores del ecosistema de la regidn y los resultados mas
relevantes de investigacion, desarrollados por universidades miembro de
la red de Connect.

44



OTRI - Bogota

Componente de la tecnologia “Sistema de Evaluacién Vial de alto desem-
pefo y bajo costo”. (Fotografia tomada por Wilmar Fernandez - Docente
Universidad Distrital FJC)

La OTRI-Bogota de laUDFJC, se presentd ala convocatoria Bio-B de Connect
Bogota y el BID, enmarcada en la postulacién de soluciones biotecnoldgicas
o biobasadas que dieran respuesta a uno de los 15 retos de innovacion de
empresas en Colombia del programa ‘Bio y Aceleracién de Bionegocios’, en
la cual realizamos la postulacion con el grupo LIDER, dirigido por el profesor
Roberto Ferro.

La Universidad Distrital, desde el Centro de Investigaciones y la Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion OTRI-Bogot4, en alianza
con la Superintendencia de Industria y Comercio SIC, pone a disposicion
de la comunidad universitaria el programa CATI-UD (Centro de Atencién a
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la tecnologia e Innovacion), espacio dirigido a brindar a los investigadores,
docentes, estudiantes asi como egresados de la Universidad orientaciones
en Propiedad Industrial (P.l.), especialmente, informacién sobre patentes,
disefios industriales, busquedas tecnoldgicas (orientacion y asistencia en la
realizacion de busquedas), marcas, asi como los tramites para los diferentes
mecanismos de proteccion.

QCATI

i% YO ME QUEDOQ

LA INVESTIGACION

ES CREAR NUEVO

CONOCIMIENTO

La Universidad Distrital, desde el Centro de Investigaciones y la Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion OTRI-Bogortd, en alianza con la
Superintendencia de Industria y Comercio SIC, pone a disposicion de Ia
comunidad universitaria el programa CATI-UD (Centro de Arencién a la
tecnologia e Innovacidn), espacio dirigido a brindar a los investigadores,
docentes, estudiantes asi como egresados de la Universidad orientaciones en
Propiedad Industrial (P.l.), especialmente, informacion sobre patentes,
disefios industriales, bisquedas tecnolégicas (orientacién y asistencia en la
realizacion de bidsquedas), marcas, asi como los tramites para los diferentes
mecanismos de proteccidn.

Dichas orientaciones son ofrecidas de forma individual o grupal.

» Las jornadas de acompanamiento individual se realizan los dias viernes
entre las 9 am. y las 12 pm, los interesados en participar de dichas
orientaciones  podrin  programar  una  sesién  desde el link:
htrp://bit.ly/Orientaciones_Pl

* Las sesiones individuales se llevarin a cabo via Google Meet por medio de
la URL generada en la agenda del calendario.

« Los interesados en desarrollar una jornada de orientacién grupal deben
enviar un correo a la direccién electrénica cati-
ud@correo.udistrital.edu.coindicando el tema de interés, cantidad de
personas interesadas, el grupo o semillero de investigacién al que
pertenecen y fecha propuestos para la programacién de la reunion grupal.

Cordialmente,

OTRI-Bogord :
Gestores CATI-UD o : by

Mayor infarmacidn
cati-ud @correo.udistrital.edu.co

" v = LS
URIVERSIDAD DISTRITAL T\ CIOMES ¥ oo g oc - T'
@FMNUIO JOSE DE CALDAS DESARROLLO CIENTIFICO ] CA

................
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En total durante el ano 2020 se brindaron mas de 180 orientaciones
individuales a la vez que se realizaron mas de 10 jornadas académicas o
talleres, la mayoria de estas ultimas en el marco de espacios académicos
afines a procesos de innovacién y desarrollo tecnolégico de todas las
facultades.
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En el marco del programa CATI, la OTRI - Bogota participé en los talleres
organizados por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual y la
Superintendencia de Industria y Comercio: 1) “Taller virtual CATI - OMPI
sobre Informacién Tecnoldgica” los dias 24, 25, 26, 27 y 28 de agosto, y 2)
“Taller virtual CATI - OMPI sobre Dominio Publico” realizado los dias 14, 15,
16, 17 y 18 de septiembre
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Se renovo el convenio con la Superintendencia de Industria y Comercio has-
ta el afio 2022, buscando seguir fortaleciendo las iniciativas de los grupos de
investigacion de la UDFJC.

La OTRI — Bogota en alianza con el Centro de Bienestar Institucional de
la Universidad, actualmente realiza talleres y charlas de acompafiamiento
en modelo de Negocios e innovacion a los estudiantes de la facultad de
artes miembros de la a la Precooperativa UNUMA de la Facultad de Artes.
También se han realizado charlas y acompafiamientos en Innovacion, mo-
delos de negocio y prototipado a estudiantes de la facultad tecnoldgica de
la Universidad.
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Convenios y proyectos
cofinanciados por la
cooperacion internacional

1. Informe de avance de convenios y proyectos cofinanciados
por la cooperacion internacional

Se ha avanzado, principalmente, en tres (3) proyectos cofinanciados por la coo-
peracion internacional, en particular por la Comisién Europea (CE), de los cuales,

los dos primeros ya estan ganados y en su fase inicial de ejecucion. No obstante,
estos proyectos se encuentran en su fase de actividades preparatorias, y en todos
los casos (y ya que se trata de proyectos basados en viajes presenciales) retra-
sando el inicio o “Kick off” de los mismos a causa de la pandemia COVID-19, por
recomendacion de la CE, hasta marzo-abril del 2021.



Convenios y proyectos cofinanciados por la cooperacién internacional

Los mencionados proyectos son:

a. TranMigrArts.

b. PRICNAC.

c. Participacion de la UDFJC como socia de OBREAL en dos proyectos
para la ultima convocatoria del programa Horizonte 2020 “Green Deal’
para Africa.

A continuacién, se dan mas detalles sobre los avances realizados para cada
uno de estos proyectos. Tal como se ha indicado en la introduccion, los dos
primeros proyectos ya han sido ganados, y en ambos, la UDFJC partici-
para como socia: el primero, con la Universidad Jean Jaurés de Toulouse
como lider del consorcio, y la UDFJC como entidad partner “no miembro del
Consorcio”; y en el segundo caso, con la participacion (ad hoc a la formu-
lacion del proyecto) de la UDFJC como entidad SOCIA de OBREAL, para
la aportacion de expertos/as en transformacién digital que puedan aportar
“‘elementos comparativos” e “intercambio de experiencias” con los paises de
Centro Africa dénde se llevara a cabo la accién.

A. TransMigrArts:
“TransMigrArts”: “Transformacion de las Migraciones a través de las Artes”.

Proyecto formulado en el marco de la convocatoria “RISE - Research and
Innovation Staff Exchange® de las MSCA (Acciones Marie Curie) en el mar-
co del Programa de investigacién de la CE “Horizonte 2020”. Tal como se
ha mencionado anteriormente, la UDFJC participara como socia con la
Universidad Jean Jaurés de Toulouse como lider del consorcio, pero en con-
dicién de entidad partner “no miembro del Consorcio”.

Para el mencionado proyecto, que ya habia sido formulado y presentado
antes de la incorporacién del contratista, se ha colaborado con el CIDC y el
CERI en el andlisis profundo del proyecto, y la participacién e implicaciones
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de la UDFJC en el mismo. Respecto a este proyecto, y de manera resumida,
cabe destacar lo siguiente:

Desde el mes de septiembre de 2020, se ha colaborado con la asesoria y
orientacion para la correcta gestion del proyecto “Transmigrarts”, proyecto
en el marco de la iniciativa RISE del marco Horizonte 2020 de la UE, en el
cual, la UD es uno de los dos socios latinoamericanos del proyecto. Se ase-
soro sobre los procedimientos posibles a realizar para la gestion agil de los
recursos financieros, bien sea en el marco de la propia universidad, bien sea
a través de la figura de un “Affiliated Third Party”, como podria ser a través
del FODESEP, entidad de la cual la UD forma parte (cara a los socios lide-
res, la Universidad de Toulouse Jean Jaurés, y al Organo de Contratacion,
que es la UE representada a través de la CE).

De manera resumida, por un lado, y como logro de gestion, se ha podido
convencer a la UTJJ de la utilizacion del FODESEP para la implementacion
del proyecto; y de otro lado, se ha colaborado en el analisis exhaustivo de
la distribucidon presupuestaria, recomendando solicitar a la Universidad Jean
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Convenios y proyectos cofinanciados por la cooperacién internacional

Jaurés de la recepcion de un mayor volumen de recursos financieroa en la
partida de “costes indirectos y de gestion”, o “overheads”.

B. PRICNAC

“‘PRICNAC”: “Promocion de la investigacidon y la innovacién en transforma-
cién digital para Centro Africa”. Proyecto formulado en el marco de la convo-
catoria “Innovation Funds” de la ACP (Asociacion de paises de Africa, Caribe
y Pacifico) y en el que, como se ha indicado, OBREAL/GLOBAL cuenta con
la participacién (ad hoc a la formulacion del proyecto) de la UDFJC como en-
tidad SOCIA de OBREAL, para la aportacién de expertos/as en transforma-
cion digital que puedan aportar, principalmente, “elementos comparativos”
e “intercambio de experiencias” con los paises de Centro Africa donde se
llevara a cabo la accion.

Al respecto del proyecto “PRICNAC” cabe destacar lo siguiente:

Se ha acordado con OBREAL la participacion de investigadores de la UD
en los proyectos PRICNAC (ya ganado). Como se ha indicado en anteriores
ocasiones, en la actualidad (diciembre 2020-enero2021) se esta haciendo
seguimiento y acompafiamiento de los avances de OBREAL respecto a la
definicién del plan de trabajo para el mencionado proyecto, se han anali-
zado las areas de trabajo en los que pueda participar la UDFJC, y que-
da por seleccionar el conjunto de expertos/as que participaran en dichos
proyectos. Sobre este aspecto, también queda realizar la negociacion con
OBREAL/GLOBAL sobre los presupuestos correspondientes a la UDFJC
y los posibles “overheads” que puede dejar dichas participaciones. En di-
ciembre 2020 y hasta el 26 de enero de 2021 se consolidara la negociacion
con OBREAL, con quien se deberan retomar actividades a partir del 15 de
enero de 2020. Proximamente, se programaran reuniones formales con la
Secretaria Ejecutiva de OBREAL para determinar la participacion especifica
de expertos/as de la UDFJC en varias lineas de actividad de PRICNAC.
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‘{‘ ¢ \\’,\75 A A falta de determinar los/las expertos/as a participar (entre 4 y 5), ya se han

et ita do determinar los/as ex g
: .{‘ ,\ definido los principales lineamientos de actividades en las que la UDFJC
» puede aportar, que son los siguientes:
\ En general, actividades “tipo” donde podemos aportar con trabajo/desarrollo/
gestidn/supervision:

» Capacitacién / formacion.

* Comunicacion.

* Fortalecimiento de redes y generacion de sinergias y otros contactos
estratégicos.

* Actividades transversales de apoyo a la coordinacion, seguimiento, eva-
luacion, justificacion, comunicacion y visibilidad (en ALC).

* De manera mas particular, podemos aportar en la actividad general de
transferencia e intercambio de mejores practicas, politicas publicas, nor-
mativas, proyectos, llevados a cabo en Colombia en esta materia: inno-
vacion, investigacion (general) y transformacién digital.

En este punto, la UDFJC puede:

|. Hacer un recopilatorio y sistematizacion de politicas publicas y experien-
cias exitosas llevadas a cabo en Colombia y replicables / adaptables a
Africa Central.

ll. Vincular a funcionarios del Gobierno Colombiano para que lo expliquen
/ participen (incluso ver si, con Julidan Gémez, cofinanciar alguna accion
sencilla, como algun viaje, etc.).

* También de manera particular, podemos “francofonizar”’ y adaptar al con-
texto centro africano” la transferencia (o transferencia de elementos de
MIMIR Andino, con apoyo de ASCUN vy entidades de la francofonia de
Colombia.

» Consolidacion de ecosistemas y fortalecimiento de redes de investigaciéon
e innovacion (ALC), con apoyo de la Red UxTIC (esHackaton, vinculacién



de redes como la French Tech, etc.). Mas sinergias y nuevos contactos (a
través de Philippe Boland, UxTIC).

Actividades de formacién online (varios niveles: escolar; universitario-superior),
varias modalidades: cursos en Moodle; MOOC, talleres, conferencias, etc.

Creacion de redes y consolidacion de redes, comunidades de practica,
etc.

CURSQO: innovacion empresarial basada en pensamiento de disefio (“de-
sign thinking”).

Réplica del Foro sobre Digitalizacion para el desarrollo social y economi-
co (Edicion centroafricana del “Foro Futuro TIC sociales”), de la UDFJC.

Respecto estudio UNECA, sobre el primer punto “La necesidad de estar
atento a los desarrollos en otras subregiones de Africa y otras partes del
mundo”, asi como para el punto 2 “El énfasis dado a la creacién de habi-
lidades y al establecimiento de polos tecnolégicos”, podemos contar con
el apoyo del Parlamento Andino (punto 1), asi como la experiencia es-
pecifica en Colombia en esta materia (ademas de MIMIR, los proyectos
propios del MINTIC, Colciencias-Minciencias, etc.
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C. Participacion en H2020 “Green Deal” en 2 proyectos
con OBREAL.:

Por otro lado, se esta trabajando de la mano con OBREAL para la identifica-
cion y aportacion de expertos/as de la UDFJC para su participacion, también
como socia de OBREAL, en dos proyectos que esta presentado OBREAL/
GLOBAL en el marco de la ultima convocatoria de Horizonte 2020 Green
Deal, en particular, para la convocatoria LC-GD-2-3-2020 “Accelerating the
green transition and energy access Partnership with Africa”.

Ambos proyectos se enmarcan en el tipo de acciones de “innovacion”, y el
primero de los proyectos se enfoca a “energias renovables”, y el segundo, a
“transporte y logistica de gas”. En la actualidad, y hasta el 30 de diciembre,
y previsiblemente entre el 25 y el 26 de enero de 20201, momento en que
cierra la convocatoria, el consultor estara trabajando para la concrecion final
de los/las expertos/as de la UDFJC que puedan participar en el proyecto,
también, aportando “elementos comparativos” e “intercambio de experien-
cias”, asi como en el apoyo a la formulacién del proyecto con los socios de
OBREAL/GLOBAL.
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Cabe destacar que, por las condiciones de la convocatoria, en la actualidad
se esta organizando el consorcio (que para la presente convocatoria no per-
mite la participacion de terceros paises socios que no sean del continente
africano), pero con la idea que los/las investigadores/as de la UDFJC parti-
cipen como socios de OBREAL.

Al tratarse de proyectos de elevada excelencia académica, en este momen-
to, se esta trabajando en la identificacion de grupos de investigacion y pro-
fesores/as investigadores que puedan encajar en dichos tres proyectos (ya
existe un primer listado elaborado con apoyo del CERI), para ser presenta-
dos a OBREAL y ubicados en diferentes actividades de los proyectos (tal
como se ha mencionado, con actividades centradas en intercambio de ex-
periencias, elementos comparativos, etc.).

Como con el caso de “PRICNAC”, cabe tener en cuenta que la financiaciéon
por parte de la UD se dara en el marco de la UD como entidad asociada a
OBREAL, y los consultores elegidos percibiran una remuneracién por hono-
rarios/dia dedicados al proyecto, los cuales, a su vez, generaran un “over-
head” para la UDFJC (aspecto a negociar internamente y de acuerdo a las
politicas de la UDFJC).

ELABORACION DE INSTRUCTIVO PARA LA PARTICIPACION
DE LA UDFJC EN LA ULTIMA CONVOCATORIA HORIZONTE 2020
“GREEN DEAL”:

Por otro lado, y para permitir y abrir la informacién de las posibilidades
de participacion de la UDFJC en los posibles proyectos en el marco de la
Convocatoria H2020 “Green Deal”, se ha elaborado un instructivo muy deta-
llado para difundir masivamente entre la comunidad académica y grupos de
investigacion sobre la oportunidad de participar como socios de otros con-
sorcios que se estan armando para la presentacidén de proyectos en el con-
junto de las 30 lineas tematicas que conforman la mencionada convocatoria.
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En este sentido, el email instructivo fue enviado desde la Direccion del CIDC
a finales de noviembre.

cabe destacar que esta primera convocatoria H2020 “Green Deal” inspira-
ra las proximas convocatorias en el marco del nuevo programa Horizonte
Europa 2021-2027, en la que se espera que, con mayor tiempo de prepa-
racidn, varios grupos de investigacion puedan postular efectivamente a pro-
yectos con socios variados europeos. Para ello, el apoyo de la red OBREAL/
GLOBAL en articulacion con el CIDC sera fundamental y determinante.

Por ultimo, y si bien no se trata de una linea de actividad directamente en-
marcada en el avance de convenios y proyectos cofinanciados por la
cooperacion internacional, es importante también remarcar que el consul-
tor ha realizado actividades orientadas a maximizar la informacion y disemi-
nar las oportunidades de participar en la postulacion de becas con la Union
Europea para los/las investigadores/as, grupos de investigacion y alumnado
de la universidad (es decir, para el conjunto de la comunidad académica de
la UDFJC).

En este sentido, y del mismo modo que con el caso del instructivo sobre la
posible participacion de la UDFJC como socio de consorcios que se estan
conformando para la presentacion de proyectos en el marco del “Green
Deal”, el contratista elabor6 un instructivo detallado sobre las oportunida-
des de financiacion de becas y de proyectos de investigacion financiados
por la UE. De manera particular, en el instructivo se mostré el principal
portal de becas y financiacidn de proyectos de investigacion de la CE en
sus distintos programas: las “individual fellowships” de las acciones MCSA
(Marie Curie) para doctorandos y post doctorandos, la oportunidad de be-
cas con instituciones de la UE (al margen de la financiacion de la UE, es
decir, de financiacion propia), asi como las oportunidades de participacion
de los alumnos/as en las convocatorias de becas Erasmus para estudios
de grado, posgrados o maestrias.
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2. Nuevos convenios suscritos

Sobre este apartado, cabe destacar, principalmente, dos acciones (y una
adicional, por ahora sin convenio) orientadas a suscribir convenios estra-
tégicos especificos con las siguientes entidades (se exponen, no en orden
cronoldgico, sino por orden de relevancia):

A. Enprimerlugar, se ha conseguido la adhesion de la UDFJC a laAsociacion
internacional Observatorio de las Relaciones Unién Europea — América
Latina OBREAL/GLOBAL.

Este convenio es de suma importancia para la UDFJC por varios motivos: en
primer lugar, por la convergencia dada entre el contratista (miembro indivi-
dual de OBREAL) y la nueva vinculacion de la UDFJC, que permite, tal como
se ha mencionado, la participacion de la UDFJC en un proyecto (seguro) y en
dos proyectos (probables) de cooperacién en investigacion con Africa. Este
hecho dotara de “expertise” y experiencia acumulada por parte de la UDFJC
en vistas a nuevos proyectos de cooperacion internacional. Siguiendo con la
importancia de la participacion de la UDFJC como entidad socia de OBREAL
en los proyectos “PRICNAC”, H2020 Green Deal sobre energias renovables,
y H2020 Green Deal sobre transporte y logistica de gas, cabe destacar que
la UDFJC se esta insertando en una modalidad de proyectos enmarcadas
en los nuevos paradigmas de la cooperacion internacional, es decir, bajo
esquemas de la llamada cooperacion Sur-Sur-Norte.

Por otro lado, y en vistas al medio y corto plazo (nuevas convocatorias
Erasmus 20201-2027 y Horizonte Europa 2021-2027), el hecho de ir de la
mano de OBREAL garantizara la posibilidad de postular a diversos proyec-
tos estratégicos de la entidad, con altas probabilidades de éxito (aprobacion
de los proyectos), en base a la dilatada experiencia de OBREAL/GLOBAL
que, desde el momento que la UDFJC forma parte de la Asociacion, también
forman parte del Background y de la capacidad técnica, financiera y de ex-
periencias previas de la entidad, que pueden ser utilizadas para la presenta-
cion de varios proyectos.
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En la actualidad, se esta trabajando con la Secretaria Ejecutiva de OBREAL
para identificar los futuros proyectos posibles a presentar.

B. En segundo lugar, durante los meses de septiembre y octubre se adelan-
taron varios dialogos y reuniones con la Secretaria TIC de la Gobernacién
de Cundinamarca, para la consolidacién de un convenio marco de cola-
boracion con dicha entidad.

Esta apuesta estratégica responde a la necesidad de alineacion de los posi-
bles proyectos, por un lado, de acuerdo con las prioridades estratégicas de
las agencias de cooperacion, y por otro lado, por la necesaria articulacion de
los mismo con el Plan de Desarrollo del Departamento de Cundinamarca en
materia de transformacién digital, digitalizacion y conectividad.

Desde este punto de vista, las principales lineas tematicas de los proyectos
a proponer se centraran en el ambito general de los “territorios inteligentes”,
y de manera oportuna, también se articularan y alinearan con las prioridades
del plan de desarrollo de la Alcaldia Mayor de Bogota, con el objetivo de
ayudar a ambas administraciones a integrar sistemas de ciudad-region inte-
ligente, sobre varias areas tematicas (el listado de posibilidades teméaticas
se define con mayor detalle en el punto 4 de la presente parte del informe).
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En la actualidad, la UDFJC ya ha elaborado y aportado la documentacién
necesaria a la Gobernacion; y esta en su mano el proximo envio de la pro-
puesta de convenio.

C. Por ultimo, recientemente se ha participado en un workshop impulsado
por la Direccion Distrital de Relaciones Internacionales (DDRI), en la que
se pretende articular y poner en contacto todos los departamentos de
relaciones internacionales de las entidades distritales para optimizar re-
sultados y la concrecidn de proyectos.

En este sentido, también es importante destacar que, para la formulacién de
proyectos “marco” en el ambito de territorios inteligentes, sera importante la
articulacién con la Secretaria TIC de la Alcaldia de Bogota, y el didlogo con
el Alto Representante TIC de la misma entidad, con el objetivo de articular
esfuerzos en conjunto con la Gobernacion de Cundinamarca.

3. Oportunidades visualizadas

La mayor parte del trabajo durante los meses de agosto y noviembre se han
centrado en la realizacion de gestiones estratégicas (gestiones con contra-
partes, solicitudes de informacidn, lectura y analisis de proyectos y respec-
tivos manuales, reuniones grupales, emisién de conceptos, y también, en
gran parte, este periodo ha servido para compilar y analizar mucha informa-
cion relacionada con proyectos, oportunidades y articulaciones clave como
son: 1) las posibilidades de proyectos en el marco del presente H2020 Green
Deal, y de futuras convocatorias (febrero 2021) del nuevo marco Horizonte
Europa 21-27, también con enfoque al Green Deal, y relacionada con ésta:
a) el seguimiento y analisis de informacién de los Webinars de EURAXESS
sobre la posible participacion de las entidades de ALC en el marco de la ac-
tual convocatoria H2020 “Green Deal”, en especial, en atencién a la enfoca-
da a “prevencion de incendios extremos”, y b) el analisis de —y su posible ar-
ticulacion con- la convocatoria nacional BiodivERSsA, asi como el sondeo de
posibles socios; 2) el analisis de informacion —para futura articulacion” con
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la estrategia de la DDRI (Direccion Distrital de Relaciones Internacionales);
3) informacién relevante y analisis profundo de las futuras convocatorias de
cooperacion en investigacion y becas en el marco de las MSCA (Acciones
Marie Sktodowska-Curie); y 4) de manera muy especial, realizando todo el
seguimiento de los primeros avances de los proyectos de OBREAL en los
que participara la UDFJC como entidad socia de la red, a saber: el Proyecto
“‘PRICNAC”, y la formulacién de los dos proyectos en el marco de H2020
“Green Deal” sobre energias renovables y gas.

Ademas de estas gestiones, y como actividades de maxima relevancia, tam-
bién se ha trabajado intensamente con el analisis/diagndstico interno de las
capacidades e intereses de la UDFJC, en contraste con el mapeo integral de
oportunidades de financiacidn externa por parte de agencias de cooperacion
internacionales.

En este sentido, se han y se estan realizando actividades, con caracter de

continuidad, centradas en el diagnéstico y conocimiento profundo de la UD

para orientar mejor estas posibles lineas de accion y posibles proyectos. Por

ejemplo:

1. Conocer los grupos de investigacion mas robustos de la UD (sus intere-
ses, necesidades, expectativas, etc.).

2. Conocercualesestantrabajandoconsociosoenproyectosinternacionales.

3. ldentificacidon de areas de interés sobre las que buscar apoyo de coope-
racion académica y universitaria.

4. ldentificacion de los potenciales intereses que puede despertar la UD en
socios internacionales.

5. Conocer los proyectos pasados y en curso financiados por la cooperacion
internacional (especialmente los E+).

6. Desde el enfoque de la “extension universitaria” y el compromiso de la
UD con la sociedad civil y el desarrollo de Bogota, también seria impor-
tante realizar un listado e identificar las iniciativas mas destacadas en
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este ambito (esto, desde la perspectiva de poder hacer trabajo conjunto
con ONGD internacionales, y acceder también a fondos de cooperacion
al desarrollo, no solo los centrados en cooperacion inter-universitaria e
investigacion); etc.

Para tal propdsito, se ha realizado una bateria de preguntas clave que per-
mitan: 1) la identificacion de las fortalezas, potencialidades de la UDFJC, e
intereses de la entidad en relacidn a posibles proyectos futuros de coopera-
cion internacional en investigacion y cooperacidn universitaria para el desa-
rrollo; y 2) la elaboracion de un “portfolio” de presentacion de la entidad, que
facilite la presentacion y relacionamiento con potenciales futuros socios o
para entregar a las agencias de cooperacion a las que se soliciten recursos.

A continuacion, y de manera esquematica, se indican todas las posibilidades
identificadas para el medio y largo plazo, bien en el marco de oportunidades
con agencias multilaterales, de agencias bilaterales, asi como de colabora-
ciones especificas (fuera del marco de convocatorias) de proyectos basados
en convenios de colaboracion.
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Con todo, y antes de detallar este listado de oportunidades, también es im-
portante destacar lo que se puede denominar como el “desierto actual de
convocatorias”, tanto por parte de agencias multilaterales (como la CE), como
por parte de agencias bilaterales, cuyos calendarios han quedado condicio-
nados y atrasados a causa del impacto de la pandemia COVID-19. En este
sentido, se ha realizado un detallado analisis (y diversas reuniones con cole-
gas consultores de la UE) sobre el escenario de financiacion europea, que,
con la contingencia del COVID, se encuentran en “Stand By”. En la actuali-
dad, se han aprobado los presupuestos del Multianual Financial Framework
de la Comision Europea, pero todavia faltan las actas que permiten a la CE
ordenar y ejecutar los recursos. En lo relativo especificamente a coopera-
cion universitaria y en investigacion, se conoce que se abriran convocatorias
Erasmus + (2020-2027) y el renovado programa Horizonte Europa 20-27,
pero no estan las fechas definidas, por lo que la UE, en los préximos meses,
operara con recursos remanentes, lanzando muy pocas convocatorias en
este marco tematico. No obstante, se dispone de informaciones de caracter
informal (por fuentes cercanas a OBREAL dentro de la CE), que sefalan
que en febrero de 2021 se abrirdn las nuevas convocatorias del Programa
Erasmus 2021-2027 y del Programa Horizonte Europa 2021-2027.

1. Afiliaciéon de la UDFJC a la Asociacion OBREAL/GLOBAL y proyec-
tos en los que la UDFJC participara como socio de la entidad

El 11 de noviembre se particip6é en la Asamblea General de OBREAL, y se
confirmo la entrada de formal de la UDFJC a la Asociacién por votacion una-
nime. Antes del cierre de diciembre, se programaran reuniones formales con
la Secretaria Ejecutiva de OBREAL para determinar la participacion de ex-
pertos/as de la UDFJC en los proyectos PRICNAC (los lineamientos, como
se ha indicado, ya se han realizado) y para la participacién en los eventuales
dos proyectos en el marco de H2020 “Green Deal” Africa (energias renova-
bles y gas).
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2. Diseminacién de opciones de becas en la UE y de la posible partici-
pacion de la UDFJC en otros proyectos de la vigente convocatoria
H2020.

En el periodo octubre-noviembre se analizé a fondo el programa H2020, y de
manera especial, las acciones de investigacion y becas en el marco de las
acciones Marie Curie (MSCA), esto con el fin de implementar una estrategia
de divulgacién y diseminacion masiva para el conjunto de investigadores/as
de la UDFJC cara al 2021 (en vistas, especialmente, al lanzamiento de nue-
vas convocatorias Erasmus y Horizonte Europa 2021-2027, cuya prevision
del lanzamiento de convocatorias se estima para febrero de 2021), y a las
becas Marie Curie, cuya previsidn de lanzamiento de convocatorias se dara
en el mes de abril de 2021.

Se ha trabajado, principalmente, en dos frentes:

a. Diseminacion masiva de informacion sobre marcos de convocatorias a
becas en la UE. En particular, sobre las becas en el marco de las ac-
ciones Marie Curie (MSCA), sobretodo, con enfoque a las becas “indivi-
dual fellowships”, que son las que mayores recursos disponen; las becas
“TecnioSpring”; y otras becas otorgadas directamente por instituciones de
educacion superior y centros de investigacion de la UE (independientes a
las ofrecidas en los marcos de la CE).

b. Diseminacion masiva de las oportunidades de grupos de investigacion e
investigadores/as en la participacion de otros proyectos en el marco de la
convocatoria H2020 “Green Deal” en calidad de socios de los consorcios
que se estan conformando en la actualidad.

En ambos casos, se han elaborado instructivos detallados indicando todos
los pasos a seguir tanto para la postulacion a becas como para la expresion
de interés de la UDFJC a participar como socios en proyectos H2020.

Adicionalmente, se ha trabajado en la recopilacion de informacion relativa a
otras oportunidades de becas al margen de las disponibles por parte de la
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CE. En particular, en relacién a las becas otorgadas por parte del gobierno
espafiol: MAEC y Fundacion Carolina. Estas estan previstas para abril-mayo
de 2021, por lo que seria recomendable realizar una difusion masiva durante
el mes de enero, para que los/las interesados/as dispongan de tiempo sufi-
ciente de preparar sus postulaciones con la mayor calidad posible, aumen-
tando asi las probabilidades de aceptacion de las solicitudes.

En este punto es importante destacar que la promocion y facilitacién de be-
cas por parte de docentes y de la comunidad académica de la UDFJC es im-
portante en tanto que dichos actores pueden convertirse en buenos aliados
de la Universidad a la hora de identificar proyectos y socios del lado europeo.

Por ultimo, y de cara al 2021, se han estudiado las posibilidades de acuer-
dos de movilidad y acceso a diferentes tipos de becas por parte de agencias
bilaterales de relaciones internacionales de Educacién Superior, como son:
DAAD (Alemania), NUFFIC (Holanda), Study in Sweden (Suecia), Campus
France (Francia), etc. Incluyendo las norteamericanas, como las becas
“Fulbrigth”, etc.

3. Analisis y “explotaciéon” de la matriz generada que integra proyec-
tos “en curso” que pueden ser cofinanciados, “ideas de proyec-
tos”, o los llamados “proyectos en camino”.

El consultor ha realizado un compilado y primer analisis del conjunto de pro-
yectos aportados por parte de las diferentes dependencias, juntando, en una
sola matriz, los diferentes tipos de proyectos, como, los financiados interna-
mente por el CIDC, proyectos que denominamos “desclasificados” y “en ca-
mino”, es decir, que no han sido financiados, proyectos del SGR, y proyectos
vigentes (aprobados, en liquidacion, o en fase de finalizacion). Finalmente,
el agregado de todos estos proyectos suma un total de 438.

Dicho analisis exhaustivo y “explotacion” de la matriz de proyectos de la
UDFJC servira para recomendar posibles marcos de financiacion futuros
(2021) que puedan financiar proyectos en marcha o financiar proyectos
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previstos o que no han sido aprobados en anteriores convocatorias. En este
sentido, ya se dispone de una matriz de proyectos financiados y no finan-
ciados, y se esta en proceso de un analisis exhaustivo para determinar cua-
les de ellos tienen potencial, e identificar en qué marcos de convocatorias
pueden encajar. El proposito es el de revisar los temas de los proyectos, y
segun su ambito de actuacion, buscar sus potenciales encajes con marcos
de convocatorias u oportunidades de financiacion.

4. Formulacién de un proyecto marco sobre “territorios inteligentes”
centrado en “transiciéon ambiental” para su postulacion a diversos
marcos de convocatorias europeas (y otros posibles proyectos de
tematicas especificas en el marco de la transformacién digital).

Por otro lado, se esta cerrando la pre formulacion de un proyecto marco
centrado en territorios inteligentes, y en articulaciéon con la Gobernacion de
Cundinamarca y la Alcaldia de Bogota. Dicho proyecto “marco” esta pensa-
do, precisamente, para poder ser presentado en el marco de diferentes con-
vocatorias futuras, en particular, en la prevista futura convocatoria Erasmus
2021-227; en el marco del nuevo Programa Horizonte Europa 2021-2027;
asi como en otras posibles convocatorias lanzadas por agencias multilate-
rales o bilaterales de cooperacion académica, cientifica y para el desarrollo,
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como puede ser la convocatoria de innovacion y universidades de la Agencia
Espanola de Cooperacion al Desarrollo, en principio, programada para los
meses de abril y mayo del 2021.

Durante el mes de diciembre se ha avanzado en identificacion de lineas
tematicas que combinen los dos grandes ejes de la politica europea (con el
objetivo de garantizar que, por los ambitos tematicos tratados, se puedan
elaborar proyectos “ganadores”), esto es, centrados en los ambitos temati-
cos de la transicion verde (Green Deal) y la transicion digital.

El anteproyecto a entregar el 30 de diciembre versara sobre estos dos
ejes tematicos, y por el momento, se ha podido consolidar que KTH (Royal
Institute Of Technologies in Stockolhm) y OBREAL seran socios principales
del proyecto. Tan solo queda consensuar la linea de trabajo en articulacion
con los planes directores de la Gobernacién de Cundinamarca y la Alcaldia
Mayor de Bogota.

A nivel interno, también se han analizado las posibles oportunidades brinda-
das por la iniciativa de convocatorias “BioConnect” (de COnnect Bogota), en
tanto que la tematica es muy atractiva desde el punto de vista europeo. En
relacion a este componente, se va a analizar a fondo el conjunto de entidades
que conforman y participan de Bioconnect Bogota, en tanto que pueden ser
aliados clave para la presentacion de proyectos conjuntos. Cabe destacar,
como consideracion estratégica, que Colombia (y sus entidades de inves-
tigacion e innovacion) pueden considerarse atractivas para la UE desde el
punto de vista de la Biodiversidad de la que dispone el pais, de acuerdo con
la prioridad politica de la CE centrada en el “pacto verde” o transicion am-
biental, todo ello, con enfoque a las futuras convocatorias Horizonte Europa
2021-2027 y al nuevo programa Erasmus 2021-2027.

En este sentido, y ligado a esta linea de gestion y analisis estratégico, tam-
bién se ha profundizado significativamente en las guias y convocatorias
abiertas en el programa H2020 “Green Deal” vigente. En este punto, es im-
portante destacar el trabajo en el analisis de los webinarios de EURAXESS
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sobre la participacién de las entidades de la region LAC en el marco de la
mencionada convocatoria, especialmente, y como indicado por los expertos
de EURAXESS, en relacion a la convocatoria en “Prevencion de incendios
extremos”. Asimismo, se ha trabajado en la identificacién de socios naciona-
les clave para la constitucion de futuros consorcios para futuras convocato-
rias en esta materia, como “Saving the Amazon”; la universidad IKIAM, etc.

También, a efectos de formulacion de la ante propuesta de proyecto(s), el
consultor ha estudiado en profundidad las bases de los proyectos H2020
(que no diferiran mucho de las del futuro programa Horizonte Europa 21-27),
las principales lineas de accidn que se enmarcaran en las convocatorias
“Green Deal”; la documentacion clave para la presentacion de proyectos
en el programa Erasmus (que tampoco diferirda mucho del nuevo programa
Erasmus 2021-2027, especialmente en el marco de las acciones clave en
“construccion de capacidades”, o “Capacity Building”, que sera el mejor mar-
co para la presentacion de los mismos.), prevista para febrero de 2021; asi
como el analisis de otra documentacién clave y de relevancia en lo relativo a
las nuevas perspectivas y enfoques del marco internacional de politicas, en
particular, del documento de referencia elaborado por la ECLAC y la OCDE:
“Emerging challenges and shifting paradigms. New perspectives on interna-
tional cooperation for development”.

Por el momento, y tal como se ha detallado en anteriores paragrafos, se
esta trabajando en un proyecto marco (adaptable a diferentes convocato-
rias) que, con la finalizad de maximizar las oportunidades de aprobacién
del proyecto, combine las dos principales prioridades de la CE: Transicion
ambiental y digital, todo ello, en articulacion con los planes de desarrollo de
la Gobernacion de Cundinamarca y la Alcaldia de Bogota. Como proyecto
clave y estratégico mencionado, dicha propuesta puede contribuir a las prin-
cipales dependencias y areas de la UDFJC en el ambito de la investigacion,
como son: el CIDC, el I3+, el Centro de |+D+i en Paiba, y eventualmente, la
OTRI; asi como, tal como se ha mencionado, también en contribucién a los
planes de desarrollo de la Alcaldia Mayor de Bogota y de la Gobernacioén de
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Cundinamarca en el campo general de la transformacion digital y, en parti-
cular, de las “Smart cities” - “Smart regions”.

Este proyecto, ademas, incluiria las siguientes posibles actividades de “cofi-
nanciacion y sinergias entre proyectos” y de “diplomacia académica, cienti-
fica y tecnolégica”:

Gestion de agendas y formulacion de proyecto/s a nivel nacional (apoyos
financieros de programas existentes en el pais — Gobierno Nacional-, de
la Alcaldia de Bogota, de la Gobernacion de Cundinamarca, del MINTIC,
y, eventualmente, de otros ministerios o programas del gobierno nacio-
nal, como por ejemplo, SGR-Regalias, Innpulsa, Minciencias, etc.).
Gestion de agendas, relaciones estratégicas de asociacion y formulacion
de proyecto/s a nivel internacional, especialmente buscando las alianzas,
asistencia técnica, intercambios de experiencias y recursos de coope-
racion de pares, tales como la Universitat de Barcelona u otras univer-
sidades publicas de la capital espafnola (Madrid) o de la Ciudad Condal
(Barcelona); El Ayuntamiento de Barcelona y el Gobierno de Catalufia;
Gobierno espafiol, y otras agencias/gobiernos de ciudades o estados de
la Unién Europea, como Francia (Paris e Yssy-les-Moulineaux); Suecia,
con KTH y la Alcaldia de Estocolmo; asi como con organismos multi-
laterales como la propia Unién Europea y sus diferentes agencias y
Direcciones Generales; la OEl, la SEGIB, etc.



Convenios y proyectos cofinanciados por la cooperacién internacional

Con todo, y siempre en el marco de proyectos en el ambito de los “territorios
inteligentes”, se han identificado otras oportunidades o lineas de proyectos
estratégicos tales como:

* Proyecto general sobre gestion de conocimiento en “Smart cities”, lidera-
do por la UD, y con la participacion y alianza con la Alcaldia de Bogota.
Dicho proyecto seria un hibrido entre observatorio, orientador de politicas
publicas, banco de gestién de conocimiento, e implementacion de pro-
yectos piloto diversos en el ambito de las “Smart cities”.

* Proyecto concreto sobre “Smart Water Management”, en el marco de pro-
yectos “Smart city”. Para este proyecto, tenemos ya un marco y los posi-
bles socios europeos, inspirados en el proyecto ENERBRAIN, cuyo lider
ha sido el Politécnico de Torino.

* Proyecto concreto sobre “Smart Grids” o gestion inteligente de la energia.
Para este proyecto, tenemos ya un marco y los posibles socios euro-
peos, inspirados en el proyecto NEPREYV, cuyo lider, también ha sido el
Politécnico de Torino.

Por ultimo, y en relacion especifica con los intereses de la UDFJC y de la
Gobernacién de Cundinamarca (extendible y replicable para la Alcaldia de
Bogota), se han identificado otras posibles tematicas varias en el area de la
transformacion digital (muchas de ellas enmarcadas en las expectativas de
las “Smart cities” y de las “Smart regions”), como son: mas alla de las tecno-
logias asociadas a las ciudades inteligentes (loT, 5G, Ciberseguridad, etc.)
y de los sectores de aplicabilidad (gestion de desastres, movilidad, Smart
grids, gobierno en linea, gestion de desechos y del agua, Smart building,
etc.), la UD también puede jugar un papel estratégico como actor de coope-
racion internacional valido para el apoyo a la ejecucion de dichos planes de
desarrollo con la transferencia, gestién de conocimiento, desarrollo e imple-
mentacion de otras tecnologias emergentes (muchas de ellas ya recogidas
en el programa de doctorados e investigaciéon de GICOECOL, tales como:
e-commerce; e-learning; e-administracién; loT, Cloud Computing; Datos
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abiertos y vinculados; Big Data); e incluyendo otras que se puedan conside-
rar estratégicas para contribuir a los objetivos de digitalizacidén de la Alcaldia
de Bogota y la Gobernacién de Cundinamarca, tales como (por sectores):
A) Conectividad habilitadora (Banda Ancha, grandes troncales de conecti-
vidad, tecnologias maviles); B) Otras principales tecnologias emergentes
(Ciberseguridad, Drones, robotizacion, realidad aumentada y virtual, 1A y
Machine learning, Blockchain, Supercomutacion, 3D printing, biotecnologia,
etc.); C) el componente y necesidades del capital humano necesario para
la transformacion digital (capacitacion, apropiacion tecnolégica, empodera-
miento, equidad e inclusion social); D) todo lo relacionado con la Industria
4.0 (Smart office, printing farms, Embedded Systems & M2M, Smart Factory
y logistica y cadena de suministros); E) asi como todo lo relacionado con el
concepto de “Smart country” (en economia: Smart leisure, Smart industry
4.0, Smart technologies; en gobernabilidad: Smart education, health & secu-
rity; y en territorios: Smart rural, evironment & mobility).

5. Posibilidad de proyecto de conectividad para poblaciones vulnera-
bles y en zonas aisladas a través de un acuerdo de financiacion a
través de un “Convenio Multipartes”.

Desde la perspectiva de aplicar la proactividad y la busqueda de recursos
directos (por convenio) con agencias de cooperacion internacionales (bi-
laterales o multilaterales) en asociacion con otras entidades colombianas
(empresas, organizaciones, entidades del estado, redes de universidades
u otras IES, etc.), se ha adelantado en la identificacion de un proyecto muy
interesante a implementar en 2021.

De manera muy resumida, el proyecto se basaria en una alianza, que
tiene su precedente en la VIl edicién del Foro Futuro TICs Sociales, his-
toéricamente organizado por la UDFJ, y que el afio 2019 contd con la ac-
tiva y relevante participacion de OBREAL/GLOBAL (a través de su pro-
yecto EULAC Focus H2020), del KTH (Royal Institute of Technologies in
Stockholm), de la empresa de capital sueco TigoUne (Millicom), de laAgencia
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espafola de cooperacion internacional al Desarrollo (AECID) y la embajada
de Espana, y de la Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI),
centrada en la implementacion de un proyecto que aproveche los centros de
conectividad “Vive Digital” y otros centros de conectividad de diversas alcal-
dias locales, para actualiza su tecnologia, rehabilitarlos, ofrecer conectividad
gratuita (que hoy han dejado de pagar muchas alcaldias), y sobretodo, con
aportacion de capital humano suficiente para que dichos centros devengan
en centros para la transformacion digital del tejido econémico y social de
la localidad dénde se ubiquen. En este sentido, se trataria de establecer
verdaderos centros de transformacion digital en apoyo a los colectivos de
estudiantes, empresarios y comerciantes locales, y en general, a toda la co-
munidad cercana a los centros, para su capacitacion y acompafamiento en
procesos de transformacion digital y fortalecimiento de habilidades digitales.

La propuesta de proyecto partié de comunicaciones establecidas entre KTH
y Millicom, en el que ésta ultima entidad manifest6 su gran interés por fomen-
tar proyectos de Responsabilidad Social Corporativa en materia de conecti-
vidad para poblaciones vulnerables, y en consecuencia, recientemente (ini-
cios de diciembre), se ha reestablecido el dialogo entre la UDFJC/OBREAL
y el KTH, para celebrar proximas reuniones estratégicas con la ASDI, AECID
y Millicom, para la concrecién de dicha propuesta de proyecto. Del lado de
la UDFJC/OBREAL, nos ocupariamos de la convocatoria de la AECID, y del
lado de KTH, de la convocatoria de Millicom y de la ASDI.
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Para dicho proyecto, y para que la UDFJC tenga un protagonismo esencial
en dicha iniciativa, los pilotos de dicho proyecto arrancarian en la localidad de
Ciudad Bolivar, aprovechando el potencial y los recursos de la Tecnoldgica
de la UD alli ubicada.

6. Posibilidad de cooperacion (directa o por convocatoria) en materia
de Asistencia Técnica en “territorios inteligentes” con la Diputa-
cion de Barcelona y el Gobierno de la Generalitat de Cataluia.

Con todo, y en busqueda de alternativas a corto y medio plazo, se ha
sondeado posibilidades de cooperacion con el Gobierno de Cataluia (las
conversaciones han iniciado recientemente, a finales de noviembre), y mas
avanzadas, con la Diputacién de Barcelona, con quien ya se conoce que
disponen de remanentes para cooperacion internacional, y con quienes
ya estamos en contacto para la identificacion y formulacién de proyectos
conjuntos. Por lo mencionado en los anteriores informes, y como tematica
de alto interés estratégico, los proyectos irian orientados a “territorios inte-
ligentes”, en particular, en “Smart Cities” y en “Smart Regions”. La ventaja
de poder trabajar con la Diputacién de Barcelona reside en la posibilidad
que estos proyectos se articulen tanto con la Alcaldia Mayor de Bogot3,
como con la Gobernacion de Cundinamarca, con lo que la UD cumpliria su
compromiso de apoyo y actor principal en estos proyectos con la participa-
cion del sector del gobierno.

7. Posibilidad de que la UDFJC sea una de las dos representantes de
ASCUN en el capitulo Sur Americano de la estrategia de coopera-
cién en red de OBREAL/GLOBAL en educacion superior, Innova-
cion, Ciencia y Tecnologia.

Adicionalmente, se estan realizando gestiones con ASCUN (Direccidn eje-
cutiva y Secretaria General) y OBREAL, para que la UD sea una de las dos
universidades lideres de Colombia en el capitulo suramericano de la estra-
tegia de redes internacionales de Universidades de OBREAL GLOBAL, que
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incluye redes de varias regiones del mundo, como: Africa, Golfo Pérsico;
Oriente Proximo; y la India. La pertenencia a esta red y a esta estrategia,
liderada por la Fundacion EULAC y OBREAL, también posicionara signifi-
cativamente a la Universidad en el escenario de redes internacionales de
cooperacion universitaria, traspasando el marco territorial de las relaciones
con universidades americanas y europeas. Adicionalmente, hay que tener
en cuenta que la Fundacion Eulac es una entidad propia de la Comisién
Europea, que puede aportar mucha legitimidad a los proyectos que pre-
tenda dinamizar la UD. Por ahora se esta a la espera de la redaccién de
los primeros “papers” de la estrategia por parte de OBREAL/GLOBAL y
ASCUN, y se mantiene el contacto con ambas entidades para que la UD
sea una de las dos universidades representantes de Colombia para dicha
estrategia.

Como en la mayoria de los casos para este tipo de proyectos, se deben con-
templar en el medio y largo plazo, y con caracter de “continuum”, motivos
por los cuales el consultor se esta adaptando al ritmo de la agenda que lleva
este proceso.

8. Posibilidad de formulacion y presentacién de proyectos en el am-
bito de la construccion de paz y la transformacién de conflictos, en
colaboracién con el IPAZUD para convocatorias de cooperacion al
desarrollo (proyectos de extension universitaria).

Si bien esta posible linea de trabajo “sale” del ambito de la cooperacion uni-
versitaria o cientifica en sentido estricto, se considera que, dada la coyuntura
actual, y el interés de las diversas agencias de cooperacién multilaterales y
bilaterales en esta tematica, seria estratégica la formulacién y presentacion
de proyectos en esta materia (ello, partiendo del “background” y la expe-
riencia acumulada por parte de OBREAL en esta materia, y considerando
el prestigio, reputacion y posicionamiento del IPAZUD en este campo en el
pais y en la regioén).
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9. Posibilidad de establecer la UDFJC como portavoz-articuladora
de las Universidades Publicas de Colombia para el fomento del
dialogo permanente con gobiernos extranjeros, agencias de coo-
peracidn y otras redes de universidades extranjeras para la canali-
zacién de ayudas/apoyos que contribuyan a paliar las carencias del
conjunto de universidades publicas de Colombia.

Proyecto UD como portavoz-articuladora de las Universidades Publicas de
Colombia para el fomento del didlogo permanente con gobiernos extranje-
ros, agencias de cooperacion y otras redes de universidades extranjeras
para la canalizaciéon de ayudas/apoyos a las carencias del conjunto de uni-
versidades publicas de Colombia y para la formulacion y ejecucién de macro
proyectos de cooperacién internacional que incluya el conjunto de las uni-
versidades publicas de Colombia (desde recursos para movilidad, investi-
gacion, intercambios de experiencias, hasta dotaciones de material técnico,
asistencias técnicas, etc.). Todo ello, en articulacion (o no) con el sistema
publico universitario nacional del MINECUDACION.
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10. Listado general de posibilidades de cooperacion con agencias
multilaterales y bilaterales.

Desde un punto de vista muy general, y de acuerdo al analisis de la matriz
de potenciales proyectos de la UDFJC indicados en el punto 3 del presente
apartado, y de acuerdo a la naturaleza y tematica de cada posible proyec-
to, para 2021 se ha identificado la oportunidad de presentar proyectos de
cooperacion internacional universitaria, cientifica y para el desarrollo con las
siguientes agencias:

Multilaterales

» Union Europea (varios programas: Horizonte Europa 2021-2027; Erasmus
2021-2027; Europe Aid; Innovation Funds, etc.).

* Naciones Unidas (diversos programas, especialmente el del PNUD;
UNITAR_UN Training and research; etc.).

* Otros organismos, como la OEl; la OEA, la SEGIB, etc.

Bilaterales

« Agencia Espainola de Cooperacién Internacional al Desarrollo (AECID)
* ADF — Agencia Francesa para el Desarrollo.

* ASDI - Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional.

* AICS - Cooperacion italiana.

* GIZ - Cooperacién alemana.

* Fondo nérdico para el desarrollo

+ Departamento para el desarrollo internacional del gobierno britanico -
Agencia britanica para el desarrollo.

* Fondo Canada para iniciativas sociales (2020-2021).
* Mission’s Public Affairs Small grant program - U.S. Embassy in Colombia.
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Convenios y proyectos cofinanciados por la cooperacién internacional

Descentralizadas:

« ACCD - Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo.
Diputacion de Barcelona.

+ Alcaldia de Barcelona.
Fons Catala de Cooperacié al desenvolupament

» Agencia de cooperacion de la Comunidad de Madrid.

» Agencia de cooperacion del Gobierno vasco.

* Agencia de cooperacion de la Junta de Andalucia
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Contratacion
y compras

'

Durante la vigencia 2020 el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico
(CIDC); en atencion de las circulares de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera de la Universidad Distrital No. 02 de 2020 y circular No.014 del
2020, mediante las cuales se dan instrucciones de publicacion para la contra-
tacion directa en el portal SECOP I, ello de conformidad con lo establecido por
Colombia Compra Eficiente en su circular No 001 de 2019, en la cual se deter-
mino6 que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas como entidad esta
obligada a la implementacion del SECOP II; en consecuencia el CIDC aplico los
procedimientos correspondientes para la adquisicién y contratacion de bienes
y servicios necesarios para el apoyo y desarrollo de los diferentes proyectos de
investigacion y soporte a las estructuras y comunidad investigativa de la uni-
versidad, atendiendo a la resolucién de Rectoria de la Universidad “Por medio
del cual se adoptan medidas de prevencién y mitigacion del riesgo con oca-
sion de la situacion epidemioldgica causada por el coronavirus (COVID-19)7,
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Contratacién y compras

después de la declaracién la emergencia sanitaria en todo el territorio
nacional, haciendo necesario, en consecuencia, adoptar las medidas es-
tablecidas para afrontar debidamente la actual situacién de emergencia
epidemioldgica, evitando el contagio, de una parte, y, de otra, garanti-
zando la prestacion del servicio a cargo de la entidad; implementando el
trabajo en casa como una estrategia de proteccidon ocasional, temporal
y excepcional, debido a la declaratoria de emergencia sanitaria y social
en el territorio nacional, pero siempre procurando garantizar la transpa-
rencia, economia, seleccién objetiva, buena fe, publicidad, igualdad, libre
concurrencia, el principio de planeacion y de previsibilidad, buscando que
los recursos asignados cumplan los objetivos que optimicen el fomento,
la produccion, la evaluacién y la socializacion de la investigacion en el
Distrito Capital y en el pais, destacando la investigacién desarrollada en
la universidad Distrital FJC y sus resultados como componente misional
de esta prestigiosa institucion educativa.

Avances
3% Contratos de
Pares Evaluadores \ Prestaciéon

Externos\ _— de Servicios
32% 25%

___ Ordenes de
Compra (OC)
7%

N / | Transferencias
Auxiliares de Ordenes de 10%
Investigacion Servicio (OS)

14% 9%

Figura 1. Cantidad de tramites.
Fuente: elaboracion propia
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